discute as megatendéncias
da economia no Brasil e no mundo




O que voceé precisa saber para
ter o futuro que vocé quer?

Para ter um futuro tranquilo, é preciso pensar nisso
hoje. Conheca os videos do Mais PREVI, o programa
de Educacao Financeira e Previdenciaria da PREVI.
Eles mostram como se preparar para a aposentadoria,
proteger o beneficio futuro em caso de perda de
remuneracao, fazer contribuicdes adicionais e muito
mais. Aprenda sobre o seu plano de beneficios e nao
deixe de aproveitar as oportunidades oferecidas pela
PREVI. Quanto mais conhecimento hoje, melhor sera
a sua vida amanha. Acesse a UniBB e utilize o campo
“Busca”. Procure por palavra-chave "Mais PREVI" ou
pelo cédigo Educa 5604 e 5605. Ou entre no site
www.previ.com.br e clique em Mais PREVI.
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Futuro e transparéncia

Um plano de previdéncia tem, necessariamente, uma viséo de
longo prazo. E ndo estamos falando de uma década, mas de
horizontes muito mais longos. E, portanto, nossa obrigacéo ficar
atento as tendéncias, as oportunidades e as ameagas que podem
influenciar essa trajetéria, ndo daqui a seis meses ou no ano que
vem, mas dentro de quatro ou cinco décadas.

Ndo é um exercicio facil, mas temos de fazé-lo. Por isso, as
vésperas de chegar a maioridade, o Encontro PREVI de Governanca
Corporativa, em sua 172 edicdo, teve como tema ‘Megatendéncias:
Estamos Preparados para o Futuro? Para responder a essa
pergunta, a Revista PREVItraz o que foi discutido sobre tecnologias
digitais, geopolitica, mudancas climaticas, estratégias e outros
assuntos que podem mexer com o futuro da sua aposentadoria.

Essa visdo de futuro passa pelo compromisso com valores de
Responsabilidade Social e Ambiental. Nao podemos, portanto,
deixar de comemorar os 10 anos do PRI, os Principios para o
Investimento Responséavel da ONU, iniciativa global para disseminar
boas praticas de governanga, da qual a PREVI € signataria.

Essas préticas hoje constroem nosso futuro. Sabemos que a
concretizacdo de nossa visdo de longo prazo depende do que
fazemos no presente. Por isso, nesta edicdo analisamos o
cenario econdmico de 2016 e apresentamos os resultados do
terceiro trimestre. Temos boas noticias: a economia da sinais
de recuperacdo e nossos Planos superaram a meta atuarial
no periodo. Apresentar os resultados com transparéncia,
periodicamente, é parte do Nnosso compromisso com 0S
associados, fundamentado na relagéo de confianga entre nés.

Confianca no futuro e no cumprimento de nossa missao de
prover beneficios de forma eficiente, segura e sustentavel. Os
associados do PREVI Futuro podem saber mais sobre seus
beneficios nesta edicédo, que traz ainda a histéria de superacéo
de Dimaranje José, o Didi, deficiente visual, escriturario do BB e
musicista, que tem na PREVI um apoio para todas as horas.

Boa leitura.
Gueitiro Matsuo Genso
Presidente
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TEMPO DE SERVICO
Entrei duas vezes de licenga-saude pelo INSS, por mais de
15 dias, durante a minha carreira. Isso atrasa a contagem
do meu tempo de servigo?
Valéria Pereira Santos
Niter6i (RJ)

Valéria, no caso de licenca-saude, nao ha influéncia
no calculo de sua aposentadoria da PREVI, porque as
contribuicdes continuam sendo efetuadas. Com relacao ao
INSS, ndo estando aposentada, esta assegurada a contagem
do tempo correspondente ao periodo do afastamento tendo
em vista seu retorno ao Banco.

BENEFICIARIOS DO PECULIO
Solicito uma explicacdo sobre o significado da expresséo
‘com reversao entre si’, constante do Extrato de Peculios
fornecido por meio do Autoatendimento.
Ronaldo Gomes Rolim
Recife (PE)

Ronaldo, o campo ‘com reversdo entre si’ corresponde
a opcdo a ser adotada na hipdtese de faltar um ou mais
beneficiarios designados, por ocasido do obito do associado.
Quando assinalada com a opg¢ao ‘sim’, ocorrera redistribuicdo
da(s) cota(s) do pectlio referente ao(s) beneficiario(s), em
partes iguais, entre os demais beneficiarios. Quando a opgcao
‘nao’ for assinalada, deve-se indicar o(s) beneficiario(s)
substituto(s), logo a seguir do beneficidrio designado. Vocé
pode alterar essas informacdes no Autoatendimento de
nosso site, opgdo Capec - Carteira de Peculios.
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RENTABILIDADE DOS PLANOS
Onde encontro a rentabilidade liquida da PREVI nos ul-
timos anos para efeito de corregéo das parcelas da pen-
s&0 por prazo certo?
leda Maria Roggia
Porto Alegre (RS)

leda, vocé pode acompanhar o desempenho do seu plano

por meio do Hotsite Resultado e no Painel Informativo, no

site PREVI. L&, também € possivel acompanhar a evolugdo
dos recursos e o desempenho dos investimentos.

RESGATE DE RESERVA PESSOAL
Gostaria de saber como fago para ter acesso ao meu extrato,
incluindo tudo que j& paguei e 0 que o Banco pagou. Também
queria saber quais sdo as regras para saque desses valores e
0 que é necessario para ter direito ao que o Banco deposita.
E necessério ter um tempo minimo de Banco para isso?
Bernardo Guedes de Siqueira Rodrigues
Belém (PA)

Bernardo, o Extrato de Contribuicdo pode ser consultado
no Autoatendimento do site da PREVI, opg¢do Extrato
de Contribuicdes. E fundamental registrar que a PREVI,
na condicdo de Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar, ndo visa ao lucro e destina todo o seu
patriménio ao cumprimento de sua finalidade precipua: o
pagamento de beneficios previdenciarios.

Para optar pelo resgate, ndo ha tempo de caréncia a ser
cumprido. A condicéo, porém, é o desligamento do Banco
do Brasil. Em caso de resgate, € devolvida a Reserva
Pessoal de Poupanca (as contribuicoes pessoais efetuadas
para a Parte | e as contribuicdes pessoais para as subpartes
A, B e Cda Parte l1), deduzida a taxa de carregamento e o
Imposto de Renda.

CORREIOS

REVISTA PREVI 189
Com o recebimento da Revista PREVI n° 190, de setembro
de 2016, percebi que ndo tenho a edi¢cdo n° 189. Portanto,
solicito a gentileza de me mandar o n° 189. Na certeza de
que serei prontamente atendido, apresento os meus ante-
cipados agradecimentos.
Taketoshi Miyamura
Londrina (PR)

Taketoshi, a edicdo n° 189 da Revista PREVI nao foi
impressa, mas publicada apenas digitalmente no endereco
www.revista.previ.com.br. Lad, é possivel baixar e/ou imprimir
0 pdf da edicéao.

REGIME DE TRIBUTACAO
Como fago para saber qual a opgéo de tributagéo do
meu plano? Posso mudar?
Leopoldo de Villefort Grossi
Belo Horizonte (MG)

Leopoldo, o seu regime de tributacdo pode ser
consultado no Autoatendimento do site PREVI, opgdo
Extrato de Contribuigdes.

Em relacdo a mudancga do regime de tributacdo, de
acordo com o §6°do artigo 1°da Lei 11.053, editada em
29/12/2004, que introduziu novas regras de tributacao
para as Entidades de Previdéncia Complementar

e seus participantes, a opgdo pelo Regime de

Tributagdo Regressivo € irretratavel e irrevogavel.
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NOVAS

Vocé sabia que pode acessar seu demonstrativo do Impos-
to de Renda pelo Autoatendimento do site PREVI? O aces-
so, por meio da ferramenta, proporciona mais seguranca
aos seus dados e mais rapidez no acesso as informacdes.

Por isso, desde 2009, a PREVI oferece aos associados
a opgao de cancelarem o recebimento do demonstrativo
pelos Correios. Inibir o recebimento do comprovante im-
presso elimina o risco de extravio de correspondéncia,
além de ser mais agil e facil ja que o participante tem
acesso ao documento com mais rapidez do que se rece-
ber pelos Correios. A iniciativa também esté de acordo
com a politica de responsabilidade socioambiental da
PREVI, que prevé redugdo no uso de materiais e recur-
S0S como papel e energia.

Para os funcionarios da ativa, tanto do Plano 1 quanto do
PREVI Futuro, a opgdo padrao é a de acesso ao demonstrativo
exclusivamente pelo Autoatendimento do site, a ndo ser que
manifestem o interesse em receber 0 comprovante impresso.

Aposentados e pensionistas continuam a receber o do-
cumento no endereco cadastrado, com excecdo dos
que ja solicitaram a inibicdo do envio anteriormente.
Quem ja fez a opgao em anos anteriores nao precisa
fazer novamente, pois a manifestagéo seréa respeitada.

Se vocé deseja cancelar o recebimento do comprovante,
acesse 0 Autoatendimento do site PREVI, opc¢éo ‘Seu Ca-
dastro’. Ao final da tela, esta o quadro ‘Escolha como rece-
ber informag@es’, onde vocé pode marcar se deseja receber
o demonstrativo de IR impresso ou ndao. Vocé também pode
escolher se deseja receber a Revista PREVI e outros infor-
mativos. Aproveite a oportunidade para confirmar se seus
dados cadastrais estdo atualizados.

Ao escolher ndo receber o demonstrativo de IR pelos
Correios, estdo incluidos os comprovantes e informes
de rendimentos; informes de Financiamento Imobiliario
e Empréstimo Simples; e comprovantes da Capec e de
contribuigtes. o
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Acompanhe as noticias sobre
a Selecao de Conselheiros 2017

A PREVI aprovou, em 23 de agosto, o cronograma do processo de Sele¢éo de Conselheiros 2017. As inscrigdes para

0 processo, com o cadastramento e a atualizagdo de curriculos, foram realizadas entre 3 e 24 de outubro. O resultado

esta previsto para ser divulgado em fevereiro de 2017.

Desde o ultimo ano, o processo de selegao foi aprimorado, incluindo alteragbes que aumentaram a transparéncia e

valorizaram ainda mais a experiéncia profissional dos candidatos, tais como a necessidade antecipada de compro-

vacao das informacdes curriculares e o rebalanceamento da pontuagdo. Acompanhe as noticias pelo site PREVI. @



PREVI tem novo diretor de Planejamento

José Carlos Reis da Silva, o Zeca, novo diretor de Plane-
jamento, tomou posse no dia 5 de outubro, em cerimonia
realizada ao final do 17° Encontro PREVI de Governanca
Corporativa, no Rio de Janeiro. Zeca tera mandato até 31
de maio de 2018 e foi escolhido pelos associados em um
processo eleitoral extraordinario, realizado em agosto e se-
tembro, para assumir a vaga aberta em virtude da rendncia
de Décio Bottechia Junior.

Em seu discurso de posse, o novo diretor de Planejamento
reafirmou seu compromisso com 0s associados da Entida-
de: “E uma honra muito grande poder participar da gestéo
da PREVI. Trabalhei no Banco do Brasil por 39 anos, ocu-
pando todos o0s cargos e fungdes possiveis. Estou muito feliz
em ter sido eleito, 0 que para mim é o reconhecimento do
meu trabalho nessas quase quatro décadas de BB”, disse.
Zeca aproveitou ainda para agradecer aqueles que o elege-
ram diretor de Planejamento na PREVI. “Vou trabalhar mui-

to para honrar cada um desses votos e 0 apoio que recebi

de funcionarios de todo o Brasil. O dia € muito especial para
mim. Sei o tamanho da responsabilidade que estou assu-
mindo e chego leve a fungao, porque nao fiz divida alguma
para estar aqui hoje. Meu compromisso Unico é representar
o0s associados. Quero agradecer a todos e pedir a colabo-
ragao dos colegas da PREVI que trabalham e se dedicam
para garantir o pagamento das nossas aposentadorias”.

Presidente do Conselho Deliberativo da PREVI, Paulo Ricci
deu as boas-vindas ao novo diretor durante a cerimonia.
“Zeca, que voce, junto com os demais membros da dire-
toria — Gueitiro Genso, Renato Proenca, Marcos Moreira,
Marcel Barros e Cecilia Garcez —, facam o melhor para a
nossa Caixa de Previdéncia. Assim, com certeza, vocé tam-
bém estara fazendo o melhor para mais de 200 mil pessoas
e suas familias. Esse é o compromisso que todos nés temos
ao assumir qualquer fungéo na PREVI”, disse Ricci.

Perfil do Zeca

Graduado em Gestédo de Comércio Exterior, com MBA em
Formacao Geral para Altos Executivos na USP, José Carlos
Reis da Silva exerceu diversos cargos no Banco do Brasil.
Foi supervisor em Barreirinhas (MA); gerente de expediente
em Santa Rita D’Oeste (PR); gerente de agéncia em Gra-
jau (MA), Engenheiro Beltrao (PR), Belém (PA) e Doura-
dos (MS); gerente de URC no Para e no Distrito Federal;
superintendente regional em Dourados (MS), Cascavel
(PR) e Florianépolis (SC); gerente executivo do Projeto de
Incorporagao do Besc; superintendente estadual em Santa
Catarina e no Rio Grande do Sul; e diretor das Diretorias de
Distribuicéo e de Agronegocios. e
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As empresas estdo prontas para o futuro? Quais séo as gran-
des tendéncias que estdo se configurando na sociedade?
Em que medida as organizacdes e a economia estdo sendo
afetadas? Devemos nos preocupar com essas mudangas?
Essas foram algumas questdes discutidas no 17° Encontro
PREVI de Governanga Corporativa.

O evento aconteceu no dia 5 de outubro, no Rio de Janeiro,
e contou com a presenga de cerca de 400 pessoas, incluin-
do presidentes de conselhos de administracdo e CEOs das
empresas investidas, gestores de recursos e de bancos de
investimento, instituicbes representativas do mercado de
capitais, 6rgdos reguladores, fundos de pensdo, além de
conselheiros fiscais e de administragdo nas empresas par-
ticipadas da PREVI.

O tema do Encontro deste ano foram as megatendéncias.
Estamos falando dos fatores politicos, econémicos, tecno-
l6gicos e ambientais que podem decidir o destino das em-
presas nas proximas décadas. Palestrantes e publico discu-
tiram como se antecipar ao futuro para repensar, desde ja,
0S Seus negocios.

17° Encontro PREVI

de Governanca
Corporativa reline cerca
de 400 conselheiros

e executivos para
debater o impacto das
megatendéncias no
destino das empresas

Francisco Carlos Teixeira da Silva

Cenario geopolitico

O professor da UFRJ e da Fundacdao Dom Cabral Francisco
Carlos Teixeira da Silva abriu a programacao do Encontro
analisando as megatendéncias do cenario global. Segundo
ele, 0 mundo passa por um momento de crise e transfor-
macado. Os Estados Unidos continuardo a ser a principal
poténcia por muitos anos, mas ndo sem a concorréncia de
outros paises emergentes, como a China ou a Russia, que
se reconstroem como influéncia global.



Isso pode representar uma oportunidade
para o Brasil. “Com a mudanga na governanga
mundial, ha nova chance de o pais voltar a ter crescimen-
to”, explica Teixeira. Para isso, o Brasil tem de cumprir
basicamente duas exigéncias: implantar uma gestao de
transparéncia e definir seu marco juridico. “E isso que vai
atrair empresas e recursos para 0 nosso pais, alavancando
0 crescimento”, ressalta.

Por outro lado, a indefinicdo do atual mapa geoecondmico
global traz incertezas. “Temos também uma situacéo de cri-
se mundial que poucas vezes vimos. Digo, com pesar, que
este ano vivemos uma crise como a de Cuba nos anos 1960
ou como a Guerra do Vietna, em 1973”, lamenta Teixeira.

Segundo o professor, as previsdes para o mercado interna-
cional ndo sdo muito positivas. “A economia mundial tem
seu pior desempenho desde 2008, com a crise dos paises
emergentes e da Europa. No Brasil, ndo ha uma crise total,
como tivemos em 1929 ou no governo Collor. E bem melhor,
mas, ainda assim, é preciso saber administrar as reservas.
A inflagdo j& comega a apresentar sinais de realinhamento
dos pregos, mas o déficit publico ainda é grande, assim
como a redugdo do consumo e o0 desemprego”, lembra.

“A questao central para a crise hoje é mais educagao — pensan-
do em educacdo como a possibilidade de gerar inovagoes —,
transparéncia e segurancga juridica, ou seja, ter certeza de que
os contratos juridicos estéo ai para valer”, afirma.

Mudancas climaticas

Celso Lemme, professor da Coppead UFRJ, aprofundou o
debate acerca da megatendéncia ‘Mudancas Climaticas’.
Segundo ele, é preciso estudar nao apenas 0s riscos, mas
as oportunidades que batem a porta em funcao desse feno-
meno. “Muitas empresas ja tém boas estratégias definidas,
algumas com iniciativas de baixo custo que podem ser logo
colocadas em prética”, destaca.

Nesse sentido, Lemme acredita que os fundos de pensao
devem levar em conta as mudangas climaticas como fator
de influéncia na tomada de decisdes de investimento.
Para isso, pode ser necessario fazer realocagtes

estratégicas nos portfélios e
salienta que “O caminho é
assumir Compromissos es-
pontaneos relacionados as
mudangas climaticas e apoiar
inovacdes e melhorias de pro-

cessos”.

Mercado global
O Encontro também abordou
megatendéncias especificas

que afetam o Mercado Glo-
bal. Para o professor da Fundacdo Dom Cabral Christian
Lohbauer, é preciso pensar o futuro agora. “Paises como o
Japéao e os EUA sempre pensaram suas sociedades olhan-
do muito a frente. Ndés, brasileiros, ndo fomos acostuma-
dos a isso. Mas, se queremos crescer, essa é a hora de
mudar a relacdo e repensar nossas acdes, com visao de
longo prazo”, alerta.

Lohbauer falou sobre quatro aspectos dentro destas
megatendéncias do Mercado Global. “A primeira é quase
uma obviedade: a emergéncia da Asia como novo centro de
pujanga da economia mundial. Isso vai muito além do cres-
cimento da China, estamos falando do boom de toda uma
regido: da Indonésia, da Coreia e outros paises, sem falar
no subcontinente Indiano. Em 50 anos, o eixo da economia
se voltara para o outro lado do planeta”. Outro fator de in-
fluéncia nesse contexto é a tecnologia: “Os Estados Unidos
serdo a grande fonte de inovagdo nos préximos 50 anos.
A América Latina, que entra em um momento de refor-
mas, precisa estar muito atenta as relagbes bilaterais com
Estados Unidos e China”, conclui. &
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CAPA

O segundo aspecto abordado por Lohbauer foi a Globaliza-
cao do Comércio. Para o professor, o fendmeno € inexoravel
no longo prazo, apesar de alguns recuos. “Ha uma gran-
de dificuldade em lidar com o desemprego provocado pela
tecnologia. Mas acredito que a ‘desglobalizagéo’ seja uma
retragao temporaria”, avalia Lohbauer.

Em seguida, Lohbauer falou sobre o terceiro aspecto, Pes-
soas, que surgiu como megatendéncia apés o ano de 1982:
a geragao dos millenials. Segundo o professor, um estudo
realizado em 29 paises mostrou que as pessoas nascidas a
partir dessa época sao muito mais leais ao posicionamento
que uma empresa tem na sociedade do que ao beneficio
financeiro que ela pode Ihes proporcionar. “Eles pensam
na fungao social da empresa e isso, sem duvida, € uma
tendéncia internacional”, observa. Por fim, o Paradoxo da
Informacao é citado como o quarto aspecto. “De alguns
anos para ca, ficou mais dificil construirmos a verdade”, diz
Lohbauer. “O que existe sao versdes sobre um mesmo as-
sunto. Por isso, a verdade deve ser tratada, cada vez mais,
de forma clara e transparente pelas empresas e seus exe-
cutivos”, ressalta.

Lohbauer concluiu observando que o Brasil vive hoje anos

decisivos: “O pais tem sua ultima chance de dar um salto de

qualidade e enriquecer antes de sua popula¢do envelhecer.

Os préximos 15 anos serdo decisivos para as pessoas traba-

lharem, ganharem dinheiro e reergue-
rem o Brasil”.

Futuro digital

Danilo Caffaro, diretor vice-
-presidente de Produtos, Ne-
gocios, Inovacao e Marketing
da Cielo S.A., falou sobre a
megatendéncia ‘O Futuro Di-
gital alterando o modelo de
negocio’.
algumas forgcas podem ter

Em sua opinido,

grande impacto nas empre-

sas que buscam ser lideres
|

Danilo Caffaro

sustentaveis.

A primeira forca é o
uso intensivo da tec-
nologia, algo que ja
vem acontecendo. A
segunda e a terceira
sa@o 0 tempo de adogao
das novas tecnologias
— cada vez mais curto
— e a massificacdo das

tecnologias moveis.
Esses fatores podem se combinar para impulsionar a efi-
ciéncia das empresas. “Quando uma empresa é afetada
por tecnologia intensiva, passa a criar eficiéncia e a se de-
senvolver muito mais rapido e isso encurta o ciclo de ado-
cao de novas tecnologias”, explica Caffaro. “O problema
€ 0 tempo de reagdo. As empresas levam, na melhor das
hipéteses, trés anos para identificar o que é importante,
desenvolver um projeto e mudar o processo. Isso pode ser
lento demais”, reforca.

Segundo Caffaro, a mobilidade é uma tendéncia 6bvia. “Hoje,
85% dos acessos do Facebook sao feitos por celular. Imagine
se nao tivessem um modelo de negoécios para rentabilizar o
meio mobile?”, questionou. E vai além. Ele estima que, até
2020, mais de 50 bilhdes de aparelhos estardo conectados.

Estratégias
O Encontro ndo se limitou a discutir as megatendéncias.
Também abordou estratégias para enfrenta-las e tirar pro-
veito delas num debate entre dois CEOs e um presidente
de conselho de administragéo, mediado por um investidor.
“Precisamos agir ja. Afinal, ndo temos s6 ameagas, mas
também oportunidades”,
afirmou Alberto Guth, sécio
da Angra Partners. Para
André Dorf, presidente da
CPFL Energia S.A., a crise
hidrica exigiu mudancas
no segmento, que estava
estagnado e comecgou a se
movimentar no inicio de

2016. “Temas importan-

Alberto Guth

Pedro Faria



tes, como mobilidade energética, mercado livre, geragdo
distribuida e eficiéncia energética voltaram a discussao.
Essas sdo grandes tendéncias que afetam o setor elétrico.
E qual o papel das empresas de energia nessa realidade?
Como podemos ganhar e crescer com isso? Precisamos
ser protagonistas, mudando e nos adaptando ao ambien-
te das megatendéncias”, avalia.

Pedro Faria, presidente da BRF S.A., acredita que consu-
mo ético € uma das grandes vertentes das megatendén-
cias atuais e, por isso, as empresas precisam se adaptar.
“Foi-se 0 tempo em que se aceitava consumir qualquer
produto porque estava em uma caixa com uma marca. O
consumidor esta preparado para receber novas propostas
e precisamos apro-
veitar essa oportu-
nidade”, afirma.

Alexandre Silva, pre-
sidente do Conselho
de Administracdo da
Embraer S.A., por
sua vez, apontou a

questdo da susten-
Alexandre Silva -

tabilidade como um
tema primordial para a indUstria aeronautica. “Os gastos com
combustiveis, emissdo de gases e ruidos, por exemplo, nos
afetam muito. Precisamos nos adaptar a essas cobrangas
olhando para o futuro. A globalizagdo e a tecnologia também
sao megatendéncias que nos demandam bastante atencéo

para chegar ao sucesso”, reforca.

Agenda para o futuro

No ultimo painel do Encontro PREVI de Governanca Cor-
porativa, Renato Proenca Lopes, diretor de Participagdes
da PREVI, entrevistou Elaine Marcial, coordenadora ge-
ral de Planejamento, Gestdo Estratégica e Orcamento do
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (lpea). Elai-
ne abordou as implicagbes das megatendéncias para o
ambiente de negoécios no Brasil e o que deveria estar na
agenda das empresas para que elas aproveitem as opor-
tunidades que surgirem.

Por fim, a economista
respondeu a grande
pergunta do Encontro
PREVI
¢a Corporativa 2016:

de Governan-
Estamos  preparados
para o futuro? “N&o,
nosso pais ndo esta
preparado para o futu-
ro”, lamenta Elaine. “N&ao ha aqui, ainda, um estudo de lon-

g0 prazo. Mas o mundo estd em mutagdo e nos precisamos
nos adaptar as megatendéncias, pois a perspectiva € que
continuem impactando as organizagdes. O grande desafio
€ que nos ainda estamos muito presos as amarras do pas-
sado e tentando correr atras do prejuizo, sem planejamento
para os desafios e as oportunidades.”

“Observando as megatendéncias e as nossas empresas, qual
deveria ser o foco para reduzir esse gap?”, perguntou Renato.

“O grande desafio é resolver essas pendéncias olhando para o
futuro e ndo para o passado. Precisamos ndo so estar ligados e
conectados, mas precisamos interagir. E isso que vai nos mo-
ver. Temos de olhar o modelo de previdéncia e ndo so ajustar o
portfolio, repensando os temas para a nova dindmica que sur-
ge. E reafirmo que ndo estamos preparados”, responde Elaine.

Encerrando o Encontro PREVI de Governanca Corporativa
2016, Renato destacou mais uma vez a importancia do de-
bate sobre o futuro. Segundo ele, os executivos devem ficar
atentos aos desafios e oportunidades gerados pelas mega-
tendéncias. “Estamos falan-
do em visdo e estratégias de
longo prazo, coisas que para
um fundo de pensdo sado
fundamentais”, disse, ob-
servando que a PREVI nao
tinha intengdo de esgotar o
assunto no evento. Afinal,
o futuro é uma construgao
que comega todos os dias. @

Elaine Marcial

Renato Proenca Lopes
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Por que as boas préticas sdo tdo importantes -

para a perenidade da PREVI e das empresas =

Debater o futuro esta no
DNA de uma
como a PREVI, voltada para

instituicao

investimentos de longo pra-
zo. E a boa governanca é
fundamental para garantir
a perenidade e a susten-
tabilidade dos planos para
cumprir o contrato previ-
denciario com os associa-
dos. “A PREVI é resultado
da construgdo coletiva da

Gueitiro Matsuo Genso
sua governanga, ao longo de

112 anos”, afirmou Gueitiro Matsuo Genso, presidente da
PREVI, na abertura do 17° Encontro de Governanca.

Gueitiro langou no ar a pergunta que deu o tom dos debates:
“O que podemos fazer hoje para colher melhores resultados
e participar positivamente das megatendéncias que defini-
rdo o mercado em vez de simplesmente sermos impactados
por elas”? O presidente da PREVI também lembrou que a
Instituicdo é referéncia em governanga corporativa, utilizan-
do praticas sustentaveis que visam a gestao no longo prazo
e a sua disseminagdo nas
empresas participadas.

A importancia

das pessoas

Williams Francisco da Sil-
va, presidente do Conselho
Fiscal da PREVI, destacou
que, para atingir o futuro
" desejado, é preciso focar
nas pessoas e na socie-

Williams Francisco da Silva

dade. “Falamos muito em
meio ambiente, mercado

global, economia, inova-
¢do, ciéncia e mundo di-
gital, mas sdo as pessoas
que permeiam todos esses
segmentos. A governancga
corporativa coloca a mesa o
tema megatendéncias, mas

nada se constréi sem as

pessoas”, afirma. Paulo Caffarelli
Dentre os presentes estava Paulo Caffarelli, presidente do
Banco do Brasil, que foi convidado a proferir algumas pa-
lavras. Caffarelli fez elogios a PREVI e afirmou que a boa
governanga corporativa nunca foi tdo importante para o
pais como agora. “Vivemos um momento de ruptura, de
inovagdo, no qual a gente
precisa olhar para fora,
estar com a nossa mente
bastante aberta e verificar
de gque maneira a nossa
empresa € 0 Nosso nego-
cio vao se adaptar a essa
nova realidade”, observa.

Ao final do evento, Pau-
lo Ricci, presidente do
Conselho Deliberativo da
PREVI,

convicgao de que estamos num modelo de governanca

Paulo Ricci

reiterou:  “Temos
exemplar, que pode e deve ser aprimorado, € queremos
que todas as empresas de que nos participamos também
possam evoluir no seu modelo de governanga”. e
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Com o futuro na mira

Conselheiros e profissionais do mercado elogiam escolha do
tema no 17° Encontro PREVI de Governanca Corporativa

Hayton Rocha é conse-
- lheiro fiscal da Gerdau e
ja perdeu as contas de
quantas vezes participou
| do Encontro PREVI de
Governanca Corporativa.
“Foram pelo menos oito
edigdes”,
considera

calcula. Ele
fundamental
que, pelo menos uma vez
por ano, conselheiros e
dirigentes de qualquer or-
ganizagcao possam se reunir e tentar “enxergar um pouco

Hayton Rocha

na escuridao que é o futuro”.

“Ninguém sai deste evento do mesmo jeito, porque ele nos
permite ampliar nosso conhecimento e a forma de enca-
rar as mudangas que acontecem no mundo”, diz Rocha.
“Falar e refletir sobre megatendéncias ¢ uma forma de se
antecipar na construgdo do futuro que vocé deseja”.

Anastécio Fernandes Filho é outro veterano dos Encontros de
Governanca da PREVI. O diretor-presidente da Kepler Weber
considera a programacdo deste ano especialmente oportu-
na, “Ndo apenas pelos assuntos em si, mas pelo cenario
econbmico em que nos encontramos atualmente”, explica.
Segundo ele, o futuro precisa ser construido hoje, “Do con-
trario seremos atropelados pelo tempo”.

Fernandes Filho observa que as
palestras provocaram reflexdes
sobre temas que interessam a
empresa em que atua, uma in-
dustria metalmecéanica voltada
para o segmento do agronegécio.
Para ele, pensar no futuro deve-

Anastacio Fernandes Filho

ria ser um exercicio diario: “Poder dedicar um dia inteiro
para discutir megatendéncias com profissionais especiali-
zados é um privilégio”.

Profissional do setor de Relacdes com Investidores do
Magazine Luiza, Rovilson Vieira Jr., estava pela segunda
vez no Encontro. Ele considera extremamente importan-
te conhecer as principais influéncias e o cenario macro
que podem afetar as tomadas de decisdo nos negoécios.
“A primeira parte das palestras foi mais conceitual e, na
segunda, foram abordados temas mais praticos, que sao
um benchmark para sabermos o que acontece no Brasil e
levarmos para dentro da empresa”, afirma.

Outros participantes destacaram a
oportunidade de intercambio de infor-
magdes com profissionais do merca-
do. “S&o referéncias de alto nivel”, diz
Eduardo do Valle, conselheiro suplen-
te do Itad Unibanco. Quanto & escolha
do tema, ele acredita que ndo poderia
ter sido mais oportuno. “O Brasil hoje
em dia procura um norte, e discutir o
futuro ajuda a descobrir que oportuni-
dades podem surgir nessa busca.”

Regina de Souza Cruz, conselheira fiscal da Randon, con-
sidera que, do ponto de vista profissional, o Encontro de
Governanca é também um evento de capacitagdo impor-
tante para os conselheiros que atuam nas empresas. Ela
acredita que esses profissionais, seja nos conselhos fiscais
ou de administragcdo, devem ter uma atuagao decisiva na
definicdo de estratégias das empresas. Por isso mesmo, o
tema do Encontro de 2016 foi tdo relevante. “Para atuar com
conhecimento de causa, a gente precisa saber para onde o
mundo vai”, conclui.e

Regina de Souza Cruz



Cenario econdmico

O ambiente econémico brasileiro e global foi um dos

principais causadores do déficit no balango da PREVI no
ano passado. Inflagdo em alta, desaceleracdo da China,
queda nas bolsas e no prego internacional das exportagoes
brasileiras tiveram forte impacto em nossas contas. Em
2016, ja se percebe uma mudanga no cenario. Ainda que
de maneira timida, é possivel identificar uma recuperacdo
econdmica que difere do panorama global do ano anterior.

O caminho, no entanto, é longo e sujeito a riscos. Afinal,
recuperar a economia que passa por uma crise € como ten-
tar consertar um carro em que o mecanico tem de fazer os
reparos com o veiculo em movimento.

O comportamento da inflagao, por exemplo, sera decisivo e
teréd grande influéncia para as reservas da PREVI. Quanto
mais alta a inflagao, mais dificil bater a meta de rentabilida-
de dos investimentos e mais dificil equilibrar o plano, ja que

Economia tem ligeira
melhora, mas o caminho
da recuperacao é longo

0 passivo aumenta. Afinal, utiliza-se um indice de inflacdo
(0 INPC — Indice Nacional de Precos ao Consumidor) tanto

para o calculo da meta atuarial quanto para a corregao dos
beneficios. Uma inflagdo mais comportada, por outro lado,
significa metas atuariais menores e menor crescimento das
despesas com pagamento de beneficios.

Inflacao

A boa noticia é que, em novembro, as expectativas indi-
cavam que a inflacdo, no longo prazo, esta em queda. O
Boletim Focus, do Banco Central, que verifica as pro-
jecdes do mercado para a economia, prevé uma in-



flagao em torno de 5% ao ano em 2017, indice muito mais
proximo do centro da meta e bem mais favoravel para as
contas da PREVI.

Ao mesmo tempo, a previsdo do Focus em novembro era
de que o PIB comecaréa a reagir e podera apresentar cres-
cimento de 1,00% no ano que vem. Um desempenho ain-
da baixo, porém uma boa noticia depois de dois anos de
recessdo. Crescimento do PIB significa mais investimento,
mais atividade econdmica e mais ganhos para as empre-
sas. Isso normalmente se reflete na bolsa de valores, onde
esta alocada grande parte dos investimentos da PREVI. Ndo
podemos esquecer que a queda no mercado de acgoes foi
responsavel pelo resultado ruim de 2015.

Mas seré que a recuperacdo da economia é sustentavel? Pri-
meiro, € preciso analisar alguns fatores importantes para essa
reversao nas proje¢des. Um deles é o fim da crise politica. O
desfecho do processo de impeachment retira do caminho
uma boa dose de incertezas que paralisam investimentos. Os
proximos passos do governo, no entanto, serdo fundamen-
tais. Por enquanto, o mercado tem expectativas positivas.

Ajuste fiscal

E bom observar que isso ndo basta para uma recuperacéo
sustentavel. Para que a economia entre em um novo ciclo
de crescimento duradouro sera preciso realizar um ajuste
rigoroso nas contas publicas. O desafio € grande. O déficit
nas contas publicas é o maior desde 1989, e a agenda de
reformas é impopular. A politica de juros do Banco Central
também sera decisiva. O BC optou por manter a taxa em
niveis elevados, com o objetivo de convergir rapidamente a
inflacdo para o centro da meta (IPCA de 4,5% ao ano). Se
a medida funcionar, abre-se espaco para uma queda nas
taxas, o que estimularia o crescimento. No entanto, é pre-
ciso dosar bem o estimulo para ndo provocar mais inflagéo.
Outro ponto relevante é que o remédio precisa fazer efeito
rapidamente, pois os juros altos elevam o custo da divida
publica, dificultando o préprio ajuste fiscal.

Cenario global
Enquanto isso, no plano internacional, o mercado passa
por um momento relativamente favoravel ao Brasil.

Os juros estdo muito baixos nos paises desenvolvidos

e ha excesso de capital disponivel em busca de investi-
mentos atraentes. Como os juros brasileiros sao altos, o pais
se torna um destino interessante para o capital estrangeiro.

Isso estimula a entrada de dolares no pais, ajudando a reduzir
a cotacdo da moeda americana. Além disso, muitos investido-
res estrangeiros aproveitam boas oportunidades de compra na
bolsa brasileira depois da forte queda de 2015, o0 que aumenta
o0 impulso de recuperagdo. Até julho, o IBR-X, indice da Bolsa
usado pela PREVI como referéncia para investimentos em ren-
da variavel, acumulava mais de 30% de alta.

A reagdo da economia é fundamental para a PREVI. O
aquecimento dos negocios tende a gerar mais lucros, mais
dividendos e, consequentemente, valorizagdo das empre-
sas. Com a inflacdo caindo de um lado e uma alta nos ati-
vos do outro, fica mais facil cumprir as metas e combater o
déficit atuarial.

Gestao ativa

E importante destacar, no entanto, que a PREVI ndo est4
parada esperando o cenario melhorar. A gestao de inves-
timentos é ativa e tem procurado a melhor estratégia em
cada um dos planos. No PREVI Futuro, a estratégia € apro-
veitar as melhores oportunidades para capitalizar o Plano,
seja comprando agBes em baixa com potencial de valoriza-
¢cdo, seja aproveitando a alta dos juros para obter ganhos
maiores na renda fixa.

Ja no Plano 1, o objetivo é reduzir gradualmente a car-
teira de renda variavel e migrar para renda fixa. O movi-
mento busca diminuir o risco da carteira de investimentos
e aumentar a liquidez para o pagamento de beneficios.
Evidentemente, a venda de acgdes e participagbes do Plano 1
é feita de forma planejada para evitar perdas e obter o
melhor retorno possivel. Por isso, ndo pode ser feita apres-
sadamente, especialmente no caso de participagbes em
grandes empresas.

Em resumo, se o futuro do pais ainda € incerto, uma coisa

nés podemos garantir: a PREVI vai fazer sempre o melhor
possivel para garantir o patrimonio de seus associados. @

REVISTA
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Plano 1 supera meta atuarial

no 3° trimestre

Rentabilidade acumulada em nove meses é de 13,6/%

O Plano 1 teve mais um trimestre positivo. No resul-
tado acumulado até setembro, os investimentos do
Plano registraram rentabilidade de 13,67%, contra uma
meta atuarial acumulada de 10,13% no periodo. O resul-
tado vem a reboque da recuperagao da economia brasilei-
ra, que impulsionou as principais categorias da carteira de
ativos da PREVI e levou o Plano a apresentar superavit de
R$ 3,19 bilhdes no periodo. O superavit obtido até agora,
no entanto, ndo significa que o déficit registrado em 2015
seréa revertido e que nao sera necessaria a implementacéo
de um plano de equacionamento (saiba mais na reporta-
gem ‘Equacionamento sem mistério’, na pagina 18).

O melhor desempenho aconteceu na renda variavel, com o
movimento de alta das bolsas. A carteira de a¢des do Plano 1
teve alta de 16,74%. “Sabiamos que, no primeiro momento
em que a economia comegasse a recuperar a credibilidade,
nossos ativos de renda variavel iriam reagir”, diz o presidente
Gueitiro Genso. E bom observar que esse resultado ngo inclui
ativos importantes, como Vale, Neoenergia e Invepar, parti-
cipagdes cuja rentabilidade s6 sera contabilizada no fim do
ano, pelo método de avaliagcdo a valor econdmico.

Também € preciso destacar a geragao de dividendos na
carteira de renda variavel, um sinal de saude dos ativos.
Os dividendos e JCP recebidos no ano somam cerca de
R$ 900 milhdes. S6 em setembro foram recebidos quase
R$ 41,5 milhdes em dividendos e JCP, com destaque para
o Banco do Brasil, que pagou quase R$ 35,6 milhdes. O
outro fator responsavel pelo bom desempenho no terceiro
trimestre foi a renda fixa, com valorizacdo de 13,03%. As

carteiras de renda variavel e fixa representam quase

90% dos ativos totais do Plano 1.

Despesas reduzidas

Do ponto de vista do passivo, a Reserva Matematica — que
corresponde aos compromissos atuais e futuros do Plano,
trazidos a valor presente — manteve-se em crescimento
constante, proxima da variagéo do INPC, fechando o tercei-
ro trimestre em R$ 143,78 bilhdes. Outra boa noticia € que,
apesar do INPC de 6,18% acumulado no periodo, a PREVI
conseguiu reduzir suas despesas administrativas em 1,4%
em relacéo aos nove primeiros meses de 2015.

A divulgagao do resultado trimestral reforga o compromisso
da PREVI em manter uma relagédo de transparéncia com
seus associados. “A obrigacao legal é de divulgagéo apenas
do balango anual, mas fazemos isso em respeito aos Nossos

participantes”, ressalta Gueitiro.e

Rentabilidade acumulada até o 3° tri 2016

Renda Variavel 16,74%
Renda Fixa 13,03%
OperacBes com Participantes 12,08%
Investimentos Imobilidrios 5,50%

Investimentos Estruturados 1,31%

Investimentos no Exterior -14,99%
Meta Atuarial no Periodo 10,13%
Rentabilidade Total 13,67%

Os numeros do resultado do terceiro trimestre podem

ser acessados no hotsite www.previ.com.br/resultado.

L4, o associado pode conferir a evolugdo dos nimeros
a cada més, acessar os relatérios anuais,

despesas administrativas e outras informag@es sobre
0s ativos do seu Plano.




y b
r 4 "
4 INVESTIMENTOS =~ '/

PREVI Futuro acumula quase
20% de rentabilidade no ano

Ativos do Plano chegam a R$ 8,7 bilhdes com
recuperagao na bolsa e bom desempenho na renda fixa

Os nove primeiros meses do ano foram muito positivos para
o PREVI Futuro. O Plano teve uma rentabilidade total de
19,27%, mais de nove pontos percentuais acima da meta
atuarial do periodo, que foi de 10,13%. Isso se deve princi-
palmente ao bom desempenho nas carteiras de renda fixa e
renda variavel que, juntas, representam pouco mais de 80%
dos R$ 8,7 bilhdes em ativos de investimentos do Plano.

Em rentabilidade, o destaque foi a renda variavel. Puxada
pela recuperagdo da bolsa, e com uma gestéo ativa dos re-
Cursos, a carteira de agdes do PREVI Futuro teve uma valori-
zacao de 32,49% no periodo. Por ter maior parcela alocada
em bolsa, o Perfil Agressivo teve o melhor desempenho entre
os perfis de investimento, com valorizagdo de 21,48%.

wr

Al

Essa gestdo ativa obedece a Politica de Investimentos do
Plano e busca aproveitar as oportunidades de compra e
’ venda no mercado para potencializar o resultado dos in-
vestimentos. No segmento de renda variavel, foram feitas
operagoes que representaram R$ 639 milhdes em com-
pras e subscricdes de ativos, enquanto as vendas totaliza-
vam R$ 439 milhdes. Foram recebidos R$ 43,3 milhdes
em dividendos no periodo. A renda fixa, por sua vez, re-
presenta pouco mais da metade da carteira total do Plano
e teve uma rentabilidade de 15,64%.

Compromisso com a transparéncia
A divulgacao dos resultados trimestrais do PREVI Futuro faz
! parte de uma politica de transparéncia da Entidade, que

busca se aproximar cada vez mais dos participantes para
' dar a eles as melhores ferramentas para construir suas
poupancas previdenciarias. Os ndmeros com-
pletos do trimestre podem ser encontrados no

hotsite www.previ.com.br/resultado, onde é possi-
vel conferir mais detalhes sobre ativos, perfis, despe-
sas, balangos anuais e outros dados relativos ao Plano.

No entanto, é preciso destacar que a logica da gestdo de recur-
sos do PREVI Futuro é de longo prazo. O objetivo é obter renta-
bilidades superiores a meta atuarial de 5% ao ano mais INPC
para que 0s associados tenham um bom saldo de conta ao final
de suas carreiras. Isso significa que € importante acompanhar
ndo apenas a evolugdo dos nimeros no curto prazo, mas tam-
bém usar o Simulador de Renda no Autoatendimento do site
PREVI para escolher o perfil mais adequado a seus objetivos.
“Estamos aqui para fazer a melhor gestao possivel dos recursos,
mas o participante do PREVI Futuro precisa ter em mente que
a rentabilidade do trimestre € um dado do passado”, explica I
Gueitiro. “Por isso, fazer essa projecéo no simulador é tao im-
portante para o planejamento da aposentadoria”, conclui. ®

PREVI Futuro
Rentahilidade acumulada até o 3° tri 2016

Renda Variavel 32,49%
Renda Fixa 15,64%
Operagbes com Participantes 11,86%
Investimentos Imobiliarios 5,30%

Investimentos Estruturados 15,26%
Investimentos no Exterior -14,99%
Meta Atuarial no Periodo 10,13%

Rentabilidade Total

Rentabilidade por Perfil

19,27%

Agressivo 21,48%
PREVI 19,27% |
Moderado 17,84%
Conservador 15,73%

T T—
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Equacionamento

Como funciona a regra para
reequilibrio do Plano

O balanco do Plano 1 registrou déficit em 2015 e sabe-se
que, por lei, a PREVI deve elaborar e aprovar um plano de
equacionamento. Mas qual seria 0 esfor¢co necessario para
recuperar o ponto de equilibrio? Como funcionaria esse plano?

Em primeiro lugar, vamos deixar claro que a PREVI esta ela-
borando o plano de equacionamento, independentemente do
resultado a ser alcangado no final de 2016. Mesmo porgue se
trata de uma obrigacao legal e de uma forma responséavel de
cuidar do patriménio dos associados. Ja a forma de equacio-
namento do déficit ird depender do resultado de 2016.

Em segundo, precisamos lembrar que as regras para tra-
tamento de déficits e superavits em fundos de pensdo
mudaram em 2015. E isso é uma boa noticia, pois torna
possivel um ajuste mais suave para todos, de acordo com
as caracteristicas de cada Plano de Beneficios.

Antes, se um plano registrasse déficit por trés anos conse-
cutivos, ou se apresentasse um déficit superior a 10% de
sua Reserva Matemaética (soma de todos 0s compromissos
do plano, deduzidas as contribuicBes previstas, trazidos a
valor presente), seria necesséario apresentar até o fim do
ano seguinte um plano para cobrir 100% desse déficit.

Novas regras

Agora, de acordo com as alteracOes realizadas na Reso-
lucdo CGPC 26/2008 no ano passado, isso nao sera mais
preciso. A nova regra determina que o equacionamento
dos déficits nao tem mais de ser feito necessariamente de
uma so6 vez. O ritmo desse ajuste vai ser determinado pela
duration do plano.

E 0 que é duration? E a duracdo do passivo, ou seja, a média
dos prazos dos fluxos de pagamento de beneficios da carteira



de um plano. Um plano com a maioria de idosos entre seus
participantes tera duration mais curta, pois pagara benefi-
Cios por um periodo mais curto e tera menos tempo para
aguardar pelo retorno dos investimentos. J4 um plano com
perfil mais jovem terd uma duration mais longa, pois ainda
ird pagar beneficios aos seus associados por muitos anos.

Basicamente, a nova regra da mais tempo aos planos que
possuem duration mais longa e permite que eventuais dé-
ficits sejam equacionados parcialmente. Esse modelo foi
inspirado nas melhores préticas internacionais do setor de
previdéncia complementar. Por meio dele, existe a possi-
bilidade de se conviver por mais tempo com déficits con-
junturais, causados por turbuléncias na economia, que é
formada por ciclos. E necessério, é claro, que esses déficits
estejam alinhados com a duragéo do passivo. Dessa forma,
0 equacionamento é feito sem gerar um esfor¢o excessivo
de associados e patrocinadores.

Limites

Mas como funciona a aplicagdo da duration no céalculo do
valor a ser equacionado? A nova regra permite que um pla-
no apresente um déficit percentual sobre a Reserva Mate-
matica que seja equivalente a sua duration menos 4. Nesse
caso, ndo ha necessidade de equacionamento imediato.
Para ficar mais claro: digamos que um plano tinha ao final
de um exercicio uma duration de 10 anos e sua Reserva
Matemaética era de R$ 100 bilhdes. Duration: 10 — 4 = 6.
Portanto, 6% da Reserva Matemética seré o limite permi-
tido. Logo, esse plano poderia apresentar um déficit de até
R$ 6 bilhdes, sem necessidade de apresentar um plano
de equacionamento.

Observe que, a medida que o tempo passa, a duration di-
minui, pois o prazo médio do fluxo de pagamento de bene-
ficios diminui. Com isso, planos com duration de 4 anos ou
menos nao podem apresentar nenhum déficit sem ter de
equaciona-lo integralmente, de forma imediata.

No caso do Plano 1, a duration calculada é de 12,1 anos.
Logo, o limite de déficit para o ano de 2015 seria de 8,1%
da Reserva Matematica, o equivalente a R$ 11 bilhdes.

Um déficit abaixo desse limite ndo precisaria de equa-
cionamento imediato. Como o balanco do ano passado
apresentou um déficit de R$ 16,1 bilhdes, que ultrapassa
esse limite, sera preciso apresentar um plano de equacio-
namento até o final de 2016.

Vale observar que esse equacionamento sera aplicado so-
bre o valor que excede o limite de déficit permitido. Se-
riam equacionados, entdo, R$ 5,1 bilndes? Nao. Segundo o
CNPC (Conselho Nacional de Previdéncia Complementar),
o déficit deve ser ajustado de acordo com o perfil da cartei-
ra de renda fixa do fundo de pensao.

Esse ajuste no calculo acontece porque os titulos de ren-
da fixa sofrem variagbes — positivas e negativas — que sao
registradas no balango. S6 que muitos desses titulos serdo
mantidos até o vencimento, com juros anuais superiores a
taxa atuarial de 5% ao ano. E, se o papel vai ser mantido
até o fim do prazo, essas variagdes nédo terdo impacto real
nas contas do Plano nos anos anteriores ao vencimento. No
Plano 1, isso carresponde a um desconto de R$ 2,2 bilhdes
no calculo do déficit. Logo, o valor a ser coberto pelo plano
de equacionamento sera de R$ 2,9 bilhdes.

Implementacao ==

Mas como saber se sera g R$ 5,1 bi = R$ 2,2 b]

necessario instituir con- =3
. v~ . o a i [
tribuicbes extraordm.anas == e R$2’9 bl
no plano de equaciona- =a
mento? Essa resposta vai ==
—a
depender do resultado
de 2016. Como explicamos na pagina 16, no resultado
acumulado até setembro, a rentabilidade do Plano 1 su-
perou a meta atuarial do periodo: 13,67% de rentabilidade
ante uma meta de 10,13%. Isso representa um superavit

de R$ 3,1 bilhdes para o Plano.

A PREVI tem divulgado regularmente os numeros par-
ciais do ano para que todos os associados possam
acompanhar a evolugdo dos Planos. Vocé pode acom-
panhar por meio do hotsite Resultados, no endereco
www.previ.com.br/resultado. &
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Proporcao contributiva

E como sera feito o0 equacionamento? De acordo com a legisla-
¢do, o déficit a ser coberto deve ser dividido entre associados e
patrocinadores, na proporcao de suas contribuicdes ao Plano.
Como estamos falando do déficit de 2015, essa proporgao é
calculada segundo as contribuicGes realizadas naguele ano.

E importante destacar que, conforme determinado pela Re-
solucdo CGPC N° 26, o resultado devera ser “equacionado
por participantes, assistidos e patrocinadores”. Com isso,
além de participantes ativos e aposentados, pensionistas
também participam do esforco de equacionamento, da
mesma forma que participaram da distribuicdo dos supe-
ravits gerados pelo plano de previdéncia. Como receberam
o BET e outros beneficios de superavits passados, agora
também entram no rateio do equacionamento. Da mesma
forma, os autopatrocinados sao considerados participantes
como 0s demais e, assim como ocorreu na distribuicdo do
superavit, respondem apenas pela parte pessoal.

Déficit contabil

O déficit registrado no balanco de 2015 é contabil. Isso sig-
nifica que a PREVI ndo vendeu as agdes dos ativos que
tiveram rentabilidade negativa no ano passado. Quando
€sses papéis recuperarem seu valor, isso vai impactar a
rentabilidade dos investimentos da PREVI. Os desinvesti-
mentos que Sa0 Necessarios para honrar 0s COmMpromissos
com o pagamento de beneficios estdo sendo feitos de forma

350%
A estratégia de 280%
investimentos tem
se mostrado acertada: K
no longo prazo, a 140%
rentabilidade do
Plano 1 superou 70%
a meta atuarial e o 0% .
2005

Ibovespa

m Plano 1 m Meta Atuarial m |[bovespa

Prazo

Segundo a legislacdo, o prazo para a realizacdo desse
equacionamento é de uma vez e meia a durag¢do do pas-
sivo. Quanto a forma de pagamento, a legislacao permite
qgue os fundos de penséo escolham o modelo a seguir:
fluxo linear ou decrescente de contribuiges. No caso do
Plano 1, o prazo para o equacionamento corresponde a
18,1 anos, e a contribuicao extraordindria podera ser de
até 1,25% sobre os beneficios projetados (dos partici-
pantes ativos) ou efetivos (dos aposentados e pensionis-
tas), em fluxo linear.

O objetivo é chegar a um modelo que onere 0 menos pos-
sivel os participantes e pensionistas, sem abrir mado de
atingir o objetivo de reequilibrar o Plano 1 no longo prazo.
Afinal, qualguer que seja o cenario ou a conjuntura da
economia, a missdo da PREVI continua a mesma. E ela
continua apta a garantir o pagamento de beneficios a seus
associados de forma eficiente, segura e sustentavel.

responsavel, procurando equilibrar a necessidade de
liquidez e a busca pela melhor rentabilidade possivel.

Essa mesma carteira de ativos obteve rentabilidades muito
acima das metas atuariais por diversos anos consecutivos.
O gréfico a seguir demonstra o acerto da estratégia de in-
vestimentos no longo prazo, comparando a rentabilidade do
Plano 1 com a meta e com o indice Ibovespa.

275,92%

236,86%

~—

v 65,48%

2015




Os superavits ocorridos a partir de 2003, gerados pelas
rentabilidades acima da meta, foram traduzidos em be-
neficios para participantes e pensionistas do Plano 1 que
incluiram a redugéo das contribui¢cdes em 40%, suspen-

R$ 15,86 bi
Suspensao das contribuicdes
por 3 anos e BET

R$ 0,75 bi
Suspensao das

contribui¢Bes por 1 ano
2009

R$ 0,70 bi
Suspensdo das
contribui¢Bes por 1 ano

R$ 6,29 bi

Suspensao por 1 ano das contribuicBes e formacao dos
fundos Renda Certa, Proporcionalidade e Remuneragéo

E importante destacar que, como a PREVI obteve supe-
ravits acima da Reserva de Contingéncia por mais de trés
anos consecutivos, a legislagao obrigava a destinagdo dos
recursos. No entanto, caso os recursos excedentes nao ti-

R$ 25,43 hi

sdo do pagamento das contribuicoes e o pagamento do
Beneficio Especial Temporario (BET). No gréfico a seguir,
mostramos como foram destinados os recursos decorren-
tes desses superavits.

R$ -2,03 hi
Reversao para recompor
a Reserva de Contingéncia

E o total do uso da
Reserva Especial do
Plano no periodo

2006

R$ 3,86 bi

Redugéo de 40% no valor das contribuicdes

vessem sido distribuidos por forca das regras vigentes para
o setor de previdéncia complementar, o Plano 1 n&o teria
apresentado déficit em 2015 e ndo seria preciso elaborar
uma proposta de equacionamento agora.

0 PREVI Futuro também vai ter plano de equacionamento?

N&o havera equacionamento no PREVI Futuro, o plano de
beneficios dos funcionarios que tomaram posse no Banco a
partir de 1998. Apesar de também ter apresentado resulta-
do deficitario em 2015, o célculo e a cobertura do déficit no
PREVI Futuro funcionam de maneira diferente.

Em 2015, o PREVI Futuro apresentou déficit de R$ 58,01
milhdes. Para a cobertura desse valor foi utilizado o Fundo
de Gestéo de Risco, que tinha saldo de R$ 66,97 milhdes.

Esse fundo é constituido com o objetivo de fazer frente a
oscilagbes dos ativos de investimento ou das despesas com
pagamentos de beneficios.

Se ndo houvesse saldo suficiente nesse fundo, seria calculado o
limite de déficit aceitavel segundo a legislagdo, assim como no
Plano 1. Caso o déficit ultrapassasse esse limite — que, ao final
de 2015, era de 25,3%, considerando a duration de 29,3 anos
do Plano — seria elaborado um plano de equacionamento. @

revista Previ '
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A PREVI é uma das maiores Entidades de Previdéncia Com-
plementar Fechada do mundo e, para obter esse status, é
necesséario diariamente investir em uma gestao eficiente,
baseada em principios muito claros de diligéncia, com-
peténcia, exceléncia em governanca e sustentabilidade
corporativa. E ser pioneira em diversas areas que podem
ajuda-la a administrar ainda melhor seus planos de previ-
déncia é algo natural. Por isso, ha dez anos ela se tornou
a primeira signataria latino-americana e representante no
board do PRI (Principles for Responsible Investments, ou,

e R

BT

vida longa

em portugués, Principios para o Investimento Responsa-
vel). O programa, langado pela ONU em 2006, busca dis-
seminar globalmente iniciativas de exceléncia para uma
governanga sustentavel que influencia diretamente na lon-
gevidade e perenidade das companbhias.

A busca por investimentos responsaveis, que atendam
ndo apenas a critérios econdmico-financeiros, mas que
também busquem a minimizagéo dos impactos socioam-
bientais e mitigagdo de riscos potenciais, € mais um com-




PRI faz 10 anos incentivando
investimentos responsaveis
gue refletem diretamente na
perenidade das companhias

ponente do trabalho da PREVI em prol de sua Missdo de
garantir o pagamento de beneficios aos associados de for-
ma eficiente, segura e sustentavel.

Segundo Marcel Barros, diretor de Seguridade da PREVI,
0s principios do PRI representam o compromisso volunta-
rio dos grandes investidores institucionais do mundo com
as questdes socioambientais e de governanga corporativa,
que afetam o resultado financeiro de seus investimentos no
longo prazo. “Nesses dez anos, o PRI teve um papel funda-

mental na conscientizacdo dos Fundos de Pensao sobre a
importancia de se olhar para outras questes que nao ape-
nas a rentabilidade, mas também para a responsabilidade
e humanizagdo do investimento. Uma empresa nao pode
apenas pensar em seus lucros no curto prazo. Para ser pe-
rene, bem-sucedida e longeva, ela precisa ser sustentavel e
investir em empresas que também sejam. Ser signataria do
PRI é uma prova de que a PREVI coloca esse pensamento
em pratica diariamente”, avalia.

Marcel acrescenta que, ap6s uma década de PRI, a avaliagao
dos representantes é a de que, mais importante do que ter um
grande nUmero de signatarios, o que realmente importa para
0 programa é a qualidade dos participantes e o cumprimen-
to espontaneo dos principios, sua participagdo nas reunides
e a disseminacdo dessa cultura de investimento sustentavel.
“Entendemos que as empresas que ndo se enquadram nas
premissas do PRI devem se retirar do grupo”, conta.

Alinhada aos principios do PRI, a PREVI dissemina as suas
boas praticas de governanca nas empresas participadas in-
centivando a adogao de medidas importantes, como trans-
paréncia nos numeros e nas agdes, criagdo de conselhos
fiscais, publicacdo de Relatério Anual,

entre outras iniciativas que geram
sustentabilidade e bons resultados
no longo prazo.

Nas reunides do PRI, de acordo
com o diretor de Seguridade, sdo
discutidos diversos assuntos, como
as iniciativas utilizadas
para colocar em pra-
tica os principios e

como dissemina-
-los; 0 que pode-
ria ser melho-
rado e como
acompanhar

0s signata-

rios, sejam

eles de que
nivel for (proprieta-
rio, gestor ou operador

Marcel Barros
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de servicos). Marcel lembra que a sociedade est4 cada vez
mais exigente nas questdes relativas ao respeito ao meio
ambiente, a sociedade, a salde e a qualidade dos produ-
tos e servicos. “Quando uma empresa ndo olha para essas
questdes, dificilmente conseguira ter bons resultados e pe-
renidade no mercado e, provavelmente, ainda podera ter
problemas juridicos no futuro”.

Sao 1.400 signatarios

e US$ 59 trilhoes em ativos

O PRI consiste em seis Principios basicos voluntarios, e
nao impositivos, que se desdobram em diretrizes cuja fi-
nalidade é viabilizar a incorporagdo das questdes socioam-
bientais e de governanga as praticas de analise, deciséo e
gestdo de investimentos, além de oferecer suporte para os
signatérios na integracao desses temas com suas decisdes
e propriedade de ativos.

Os seis Principios foram criados por investidores, incluindo
a PREVI, e tém o apoio da ONU. Atualmente, j& sdo mais
de 1.400 signatéarios em cerca de 50 paises, representando
US$ 59 trilhdes em ativos. Incentivado pela ONU desde 2003,
o programa foi oficialmente langcado na Bolsa de Valores de

Nova lorque, em abril de 2006, com a participagdo de 20
dos maiores investidores institucionais mundiais, dentre eles
a PREVI, e a presenca do entéo secretario-geral da ONU, Kofi
Annan. Um més depois, o PRI foi langado no Brasil, na sede
da PREVI, no Rio de Janeiro, e, em abril de 2007, uma ceri-
monia de adesdo dos signatarios na Bolsa de Valores de Séo

Paulo oficializou a versao brasileira do programa.

“Como gestores de recursos, nés, da PREVI, buscamos ad-
ministrar esses ativos com a visdo mais humana e sustenta-
vel possivel, sem olhar exclusivamente para a rentabilidade
do investimento. Desde a assinatura do PRI, nossas Politicas
de Investimentos nos orientam a ndo alocarmos recursos
em empresas de armamentos e fumo. Além disso, levamos
em consideragdo fatos importantes sobre 0 comportamento
das empresas participadas e suas a¢des em relagéo ao meio
ambiente, as leis trabalhistas, as questdes sociais e a trans-
paréncia na sua governanga”, explica Marcel.

Responsabilidade nos

investimentos da PREVI

As Politicas de Investimentos da PREVI incluem a identifi-
cagao dos impactos sociais, ambientais e econdmicos gera-



dos pelas empresas nas quais a Entidade tem participacéo,
auxiliando na escolha dos melhores investimentos. Afinal,
negoécios socialmente responsaveis sao negocios perenes,
que renderao dividendos no longo prazo, indispensaveis
nao so para o pagamento de beneficios dos participantes,
mas, também, para o desenvolvimento econémico do Pafs.

A PREVI também acompanha de perto a evolugdo desses im-
pactos com a aplicacdo de pesquisas e questionarios sobre
gestao, risco e sustentabilidade; com a anélise dos relatérios
de sustentabilidade e de administragdo das empresas; e em
contatos regulares com os conselhos de administragdo e com
as diretorias das companhias participadas. Ha o estimulo per-
manente a adesao a pactos e principios de boas praticas em
governanca corporativa, bem como o incentivo a observagao
de padr@es internacionais de monitoramento de riscos am-
bientais e de transparéncia na comunicagdao com o publico.

“Ao assinar os Principios, nés, como investidores, nos
comprometemos publicamente a adota-los e implementa-
-los, sempre que se relacionarem com nossas responsabi-
lidades fiduciarias. Nos comprometemos ainda a avaliar a
eficacia do conteddo dos Principios e aprimora-lo com o
passar do tempo. Acreditamos que, assim, ampliaremos
nossa capacidade de honrar nossos compromissos com
os beneficiarios, além de alinhar melhor nossas atividades
de investimento aos interesses mais amplos da sociedade.
Além disso, procuramos difundir esses Principios e cobrar
das empresas nas quais investimos acdes semelhantes,
que se baseiem na sustentabilidade econdmica, social e
na humanizacdo dos investimentos”, acrescenta Marcel.

O diretor lembra que, no passado, a PREVI chegou a ser
acionista da Sousa Cruz, empresa que fabrica cigarros,
mas que ha muito tempo se desfez desses papéis. No
caso da Forjas Taurus, companhia que fabrica armas, a
orientacdo é vender as agbes. “Estamos nos desfazendo
dos papéis da Taurus, mas nao podemos simplesmente
vendé-los sem analisar as possibilidades. Nossa orientagao
¢é de saida do bloco de controle da companhia, mas temos
de vender as agdes de forma segura para que nos traga
o retorno financeiro ja investido, sem causar prejuizo aos
nossos planos”, explica.

Marcel explica que hoje ha uma necessidade real dos ne-
gbcios serem sustentaveis do ponto de vista ambiental,
econdmico e administrativo. O acidente da Samarco, ocor-
rido em novembro de 2015, na regido de Mariana (MG),
mostra que é preciso reavaliar a efetividade de certificados
e auditorias realizadas em empresas que estao diretamen-
te ligadas ao meio ambiente.

“A Samarco tinha todos os certificados das barragens e
realizava auditorias semestrais no local que nao indica-
ram a possibilidade de um acidente como o que houve.
Entdo, precisamos discutir até que ponto as certificagbes
e auditorias sdo efetivas. Havia todo um acompanha-
mento que parece nado ter sido suficiente, o que ratifica
a necessidade de olhar para frente quando falamos de
sustentabilidade”, alerta o diretor. “As iniciativas do PRI
comprovam que sustentabilidade e negécios andam lado
a lado e essa integragdo é uma realidade, no Brasil e no

mundo”, complementa.

O que
eu ganho
Comm isso?

REVISTA
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PREVI Futuro: como

escolher seu beneficlo

Existe idade minima para se aposentar pela PREVI? Quan-
to tempo de filiagdo é necessario para ter direito a renda
de aposentadoria? E preciso se desligar da patrocinadora?
E preciso se aposentar pelo INSS? As duvidas na hora de
escolher os modelos possiveis de aposentadoria sdo muitas
entre os associados do PREVI Futuro. E essas perguntas de-
vem se tornar cada vez mais frequentes nos préximos anos,
ja@ que cada vez mais associados atingem as condi¢Ges para
ingressar com o pedido de aposentadoria complementar.

Basicamente, séo quatro modalidades de beneficios de
aposentadoria no PREVI Futuro, e nenhuma delas tem seu
valor vinculado ao do beneficio do INSS.

Vale observar que o saldo de conta do participante s6 po-
dera ser convertido em renda mensal se o beneficio calcu-
lado for superior a 10% da Parcela PREVI do PREVI Futu-
ro, que é reajustada anualmente em junho e hoje esta em
R$ 4.193,86. Caso o valor da renda mensal calculada seja

Conheca as modalidades
de aposentadoria
disponiveis no Plano e
faca a melhor opcgéo

menor que R$ 419,38 mensais, o beneficio é pago em
parcela Unica e o vinculo com a PREVI é encerrado.

No caso do PREVI Futuro, depois de concedido o benefi-
cio, 0 aposentado nédo faz contribuicdes regulares ao Plano.
O acesso ao Empréstimo Simples e ao Financiamento Imo-
biliario permanece disponivel. Com relagéo a Cassi, o ideal
é entrar em contato com aquela Instituicdo para saber as
condicdes exigidas aos aposentados do PREVI Futuro para
continuarem como associados.
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Renda Mensal Antecipada

de Aposentadoria

Para essa modalidade de beneficio, 0 associado precisa ter, no
minimo, 180 meses de contribuigdo ao plano, o que equivale a
15 anos de filiagéo; ter, pelo menos, 50 anos de idade; e ter se
desligado da patrocinadora. N&o deve estar aposentado pelo
INSS na data do desligamento. No entanto, caso queira ter
direito a aposentadoria pelo regime oficial futuramente, o as-
sociado deve continuar a contribuir com a Previdéncia Social.

Renda Mensal de Aposentadoria

Nesta modalidade se exigem, no minimo, 180 meses de
contribuicdo ao plano, o que equivale a 15 anos de con-
tribuicdo. O associado deve estar aposentado pelo INSS,
seja por idade ou por tempo de contribuicdo. Também €
imprescindivel se desligar da patrocinadora para ter direito
a Renda Mensal de Aposentadoria.

Renda Mensal Vitalicia

Essa modalidade é uma opcédo vélida para quem jé se apo-
sentou pelo INSS e tem no minimo 60 contribuicBes para
a PREVI, o que corresponde a cinco anos de filiacdo ao
plano. Nesse caso, também é preciso romper o vinculo com
a patrocinadora. Ela se aplica a quem escolheu permanecer
no PREVI Futuro na condicdo chamada Beneficio Propor-
cional Diferido (BPD) ao se desligar do patrocinador. Nessa
situacdo, o participante continua filiado ao plano, porém
nao efetua mais contribuicdes até atingir as condigdes para
requerer o beneficio.

Complemento de Aposentadoria

por Invalidez

A quarta e Gltima modalidade de beneficio € o Complemento
de Aposentadoria por Invalidez. Ele é pago caso o participan-
te se aposente por invalidez pelo INSS quando ainda estava
em atividade na patrocinadora. Enquanto nas rendas de apo-
sentadoria o beneficio é calculado com base no valor acumu-
lado no saldo de conta do participante, no Complemento de
Aposentadoria por Invalidez o beneficio é determinado pela
média dos Ultimos 36 saldrios de participagdo corrigidos. Ver-
bas indenizatdrias e conversdes em espécie ndo entram na
base de célculo. Além disso, o participante tem direito a re-
ceber, em parcela Unica, o saldo de sua reserva individual de
poupanga, sem ter direito, no entanto, a reserva patronal.e

Como solicitar seu heneficio

Renda Mensal de Aposentadoria, Renda Mensal Antecipada de

Aposentadoria e Renda Mensal Vitalicia
Passo 1:

Passo 2:

Passo 3:

Complemento de Aposentadoria por Invalidez

>,
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O que voCcé precisa
saber sobre pensao

Saiba como funciona a concessao de pensao
por morte no PREVI Futuro

Maria Angélica Frare, de Americana, Sao Paulo, foi funcio-
naria do Banco por 16 anos e se aposentou em 2015. Ela
optou por deixar uma pensao para o marido. “A diferenca
no beneficio era pouca e assim ele fica protegido”, justifica.

Essa também foi a opcdo de Tania Leite, de Campinas,
quando deixou o0 Banco e pediu aposentadoria com Renda
Mensal Vitalicia no ano passado. Com pouco tempo de BB,
Tania tinha um saldo pequeno na conta de aposentado-
ria, mas mesmo assim escolheu deixar uma pensao para
o marido. “O valor é pequeno, mas permite que ele possa
receber um beneficio da PREVI”, explica.

Ja Edna Kimie Kushida pesou as alternativas e, na hora de
escolher, preferiu ndo deixar pensao para seus beneficia-
rios ap6s sua morte. “Nao vi necessidade”, justifica a parti-
cipante, que trabalhou em agéncias e no setor de Comércio
Exterior do BB em Sdo Paulo por 16 anos, até solicitar a
Renda Mensal Antecipada no ano passado, durante a vi-
géncia do PAI (Programa de Aposentadoria Antecipada).

Maria Angélica e Edna puderam escolher o que melhor se
adequa a sua vida porque, no PREVI Futuro, as modalida-
des Renda Mensal Vitalicia, Renda Mensal de Aposentado-
ria e Renda Mensal Antecipada de Aposentadoria permi-
tem que o associado decida sobre a reversdao do beneficio
em pensao por morte. Ou seja, se ele quer deixar ou nao
pensdo para seus beneficiarios quando falecer.

Tania Leite

Séo oferecidas trés opgdes, dentre as quais o associado
devera escolher no momento do requerimento da renda de
aposentadoria: Com Reversdo em Pensdo, Sem Reverséo
em Pensdo e Sem Reversdo com Tempo Minimo de Rece-
bimento Garantido. A opg&o escolhida deve ser informada
no formuldrio com o pedido de aposentadoria que é en-
viado a PREVI e é irrevogavel e irretratavel, ou seja, néo
podera ser alterada no futuro.

Na opgédo Com Reversdo, os beneficiarios poderéo rece-
ber uma pensao vitalicia depois da morte do associado.




Em compensacéo, o valor da aposentadoria fica um pouco
menor, ja que parte do saldo de conta serd usada para
cobrir o pagamento dos pensionistas no futuro.

Na opgéo Sem Reverséo em Pensdo, ndo h& concessao
de beneficio depois do falecimento do participante. Esse
recurso foi criado como uma alternativa para aumentar a
renda de quem nado possui beneficiarios ou ndo deseja lhes
deixar pensao. Poder receber uma renda de aposentado-
ria com o valor um pouco mais alto foi o que levou Edna
Kushida a fazer essa opcdo. “N&o era muita coisa, mas
fazia alguma diferenca”, explica.

Recebhimento por tempo minimo

Ha ainda a terceira opgdo: Sem Reversdo em Pensao e com
Tempo Minimo de Recebimento Garantido. Nessa alternativa,
0 participante recebera uma renda de aposentadoria vitalicia
e podera indicar pessoas a quem o pagamento da renda sera
efetuado caso ele falega antes do tempo minimo escolhido,
que pode ser de 5, 10 ou 15 anos. Nao ha necessidade de
comprovagao de vinculo ou dependéncia econdmica e qual-
quer pessoa fisica pode ser indicada como beneficiaria.

Dessa forma, se o participante vier a falecer durante o pe-
riodo escolhido, as pessoas indicadas recebem o valor da
renda dividida em partes iguais durante o resto do periodo.
Isso quer dizer que, se um associado escolhe a renda de
aposentadoria Sem Reversdo e com Tempo Minimo de 10
anos, e morre cinco anos depois, as pessoas indicadas re-
ceberdo a renda pelos cinco anos restantes. O valor sera o
mesmo que o aposentado recebia como beneficio, dividido
igualmente pelo niumero de pessoas indicadas.

Se o participante vier a falecer mais de dez anos depois da
concessdo da aposentadoria, as pessoas indicadas nao rece-
berdo a renda. Vale observar que, com essa opcdo, o valor do
beneficio de aposentadoria também cai um pouco, embora
menos do que na modalidade Com Reversdo em Penséo.

Sandra Black escolheu essa possibilidade ao solicitar a
Renda Mensal Antecipada de Aposentadoria. Ela conta
que o marido também foi funcionario do Banco e

Sandra Black

uma pensdo ndo faria muita diferenca para o rendimento
dele. No entanto, uma renda extra poderia ajudar seu filho.
Por isso, escolheu a opgdo Sem Reversdo em Pensdo e
com Tempo Minimo de 15 anos. “Meu filho tem mais de 24
anos, mas ainda ndo estd emancipado economicamente.
Assim, se eu vier a falecer nesse periodo, ele tera uma ren-
da garantida por algum tempo”, explica.

E importante lembrar que, em qualquer das trés opcoes —
Com Reversdo em Pensdo, Sem Reversdo em Pensdo ou
Sem Reversdo com Tempo Minimo de Recebimento Ga-
rantido — o pagamento do beneficio de aposentadoria ao
participante é vitalicio. =

Reversao em pensao na
aposentadoria por invalidez

No caso da aposentadoria por invalidez, a reversao
para pensao € automatica, ou seja, os beneficiarios
sempre irdo receber o Complemento de Pensao por
Morte, j& que ndo ha possibilidade de optar por néo
deixar penséo ap6s o falecimento.
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0 calculo da pensao

Quando chegar a hora, os beneficiarios do aposentado
que optou por deixar pensdo terdo direito a Renda Men-
sal de Pensdo por Morte. Seu valor dependera do valor
do beneficio PREVI do participante falecido. O valor de
base da pensdo sera composto por metade da quantia
que o participante recebia como aposentado, acrescido
de 10% por beneficiario, limitado a 100% do valor do be-
neficio. Desse modo, se houver apenas um beneficiario,
ele recebera 60% do valor da aposentadoria. Se forem
dois beneficiarios, eles dividirdo 70% da aposentadoria
como penséo (35% para cada um), e assim por diante.

No caso do participante que estava na ativa ou
que estava aposentado por invalidez, os benefi-
ciarios receberdo o Complemento de Pensdo por
Morte. O valor do beneficio serd equivalente a 50%
do Complemento de Aposentadoria por Invalidez
que o participante recebia ou daquele que rece-
beria se estivesse na ativa e se aposentasse por
invalidez na data do seu falecimento. Assim como
na Renda Mensal de Pensdo por Morte, esse valor é
acrescido de 10% por cada beneficiario, limitado a
100% do valor do beneficio. O beneficidrio também
tem direito a receber em parcela Unica a reserva in-
dividual de poupanca do participante que estava na
ativa. Se ndo houver beneficiario, o saldo vai para os
herdeiros legais do associado.

Beneficiarios

Mas quem teré direito a receber a pensao? Conjuges, com-
panheiros (desde que reconhecidos pela Previdéncia Ofi-
cial) e filhos menores de 24 anos do participante. Outros
familiares — como ex-conjuges e ex-companheiros (desde
que recebam pensao alimenticia), irmaos e enteados me-
nores de 24 anos, genitores, menores sob guarda, bem
como filhos, irméaos e enteados maiores de 24 anos, caso
sejam invalidos — s6 terdo direito a penséo se comprovarem
o vinculo e a dependéncia econdmica. Além disso, esta-
rao sujeitos a regras especificas do Plano, de acordo com
0 Regulamento. Mais um motivo para manter seu cadas-
tro de beneficiarios sempre atualizado junto a PREVI.e

Como solicitar
Pensao por Morte

O beneficiario de pensao por morte deve enca-
minhar o requerimento disponivel no site PREVI
(opcao PREVI Futuro/Formulérios e Servigos) jun-
to com a documentacao listada na Cartilha (op-
cao PREVI Futuro/Pensionista, no site) a PREVI,
no endereco Praia de Botafogo, 501, 3° andar, Rio
de Janeiro (RJ), CEP 22.250-040, ou entregar em
qualquer agéncia do Banco do Brasil. O benefici-
ario deve ser o primeiro titular de uma conta cor-
rente no Banco do Brasil para receber o crédito
da pensao. Saiba mais na Cartilha do Pensionista,
disponivel no site PREVI.

Como solicitar a Renda
por Tempo Minimo de
Recehimento Garantido

A pessoa fisica indicada pelo participante deve
solicitar o formulario préprio e a documentagao
necessaria por meio do Fale Conosco do site
PREVI ou pela Central de Atendimento, nos te-
lefones 0800-031-0505 ou 0800-729-0505. O
formuldrio preenchido e os documentos deverao
ser encaminhados a PREVI, no endereco Praia de
Botafogo, 501, 3° andar, Rio de Janeiro (RJ), CEP
22.250-040, ou entregues em qualquer agéncia
do Banco do Brasil. A pessoa indicada deve ser o
primeiro titular de uma conta corrente no Banco
do Brasil para receber o crédito da renda.




Uma maneira especial
de enxergar a vida com as maos,
0S ouvidos e 0 coracao

Olhar o mundo através de ‘outros olhos’. Foi mais ou menos

isso 0 que aconteceu com Dimaranje José, o Didi, escritu-
rario em Fortaleza, desde muito cedo. Quando tinha cinco
anos, ele ficou cego em decorréncia de uma uveite, doenca
inflamatoria na vista.

“Enxerguei com meus olhos durante cinco dos meus 60
anos. Depois disso, aprendi a ver 0 mundo com 0S meus
outros sentidos, mas isso ndo me trouxe qualquer tristeza
ou incapacidade, e sim outra nogdo de vida. Para mim,
tornou-se natural nao enxergar”, explica.

A auséncia da visdo ndo impediu que Didi corresse atras de
seus sonhos e fizesse o que tinha vontade. Logo depois de

confirmada a cegueira, ele se mudou do vilarejo de Farad, em
Cachoeiras de Macacu, no estado do Rio de Janeiro, para o Ins-
tituto Benjamin Constant, na Urca, na capital fluminense. No
internato, onde era bolsista, Didi aprendeu a ler e a escrever
em braile, entre tantas outras atividades na sua nova condigao.

“Nao deixei de fazer nada que quis por ser cego. Apren-
di com professores que também eram cegos a jogar bola,
tocar instrumentos musicais, praticar judd, ser escoteiro,
cantar em coral. Todas essas atividades me deram habili-
dade para desenvolver o que quisesse na vida. Tanto que,
apo6s terminar meus estudos regulares, fiz licenciatura em
Musica, na UniRio. Aprendi a levar uma vida normal,
sem limitagdes”, conta Didi. =
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Amor pela misica e

por uma musicista

A musica faz parte da vida de Didi desde sempre, despertan-
do muitas paixdes. Aprendeu cedo a tocar instrumentos como
cavaquinho, violdo, viola caipira, pandeiro e bandolim. E esse
amor o levou a se apaixonar e casar com uma musicista, no
Ceara, ha 35 anos. L4, iniciou sua carreira na area de proces-
samento de dados, fincou raizes e criou sua propria familia.

“Em janeiro de 1979, um amigo me convidou para viajar de
férias para Fortaleza. Me encantei pela cidade, pelo povo e
nunca mais voltei a viver no Rio de Janeiro. Em fevereiro da-
guele mesmo ano, passei em um Concurso para uma empresa
estadual de processamento de dados. A selecao foi cancelada,
mas logo depois, em abril, passei no processo seletivo para a
Tele Ceara e iniciei minha carreira nessa area”, conta.

Em julho de 1981, Didi conheceu e se apaixonou pela ma-
estrina lzaira, com quem se casou em 26 de setembro. “Foi
uma paixdo avassaladora que ninguém acreditava que dura-
ria. E 1a se vao 35 anos de uma unido muito feliz, embalada
por muita musica, companheirismo, dois filhos lindos, Davi e
Isabel, e um neto maravilhoso, o Caio”, afirma.

Didi conta que sua ligagdo com os filhos sempre foi intensa.
“Davi e Isabel perceberam cedo que eu era cego, mas nunca
tiveram qualquer problema ou preconceito. Para eles, era nor-
mal ter um pai que ndo enxergava, mas que conseguia cuidar
deles e brincar como todos os outros. Mesmo quando houve
alguma dificuldade, o0 amor e a compreensao sempre foram
maiores”, lembra, emocionado.

Artes no dia a dia

Ter aprendido a tocar vérios instrumentos desde cedo,

ter se formado em Mdsica e a convivéncia com sua esposa
maestrina fizeram com que Didi quisesse dividir esse amor
com outras pessoas. “A musica € apaixonante. Da graca e
traz alegria a vida. Como sempre cantei em coral, toco varios
instrumentos e participo de orquestra, busquei um caminho
para dividir esses presentes que a vida me deu com outras
pessoas. Junto com lzaira e em parceria com a Universida-
de Federal do Cearé e a Secretaria Estadual de Educacéo de
Fortaleza, criamos a Orquestra Escola de Musica Popular do
Ceara para ensinar pessoas da comunidade a tocar instru-
mentos populares. Fazer parte desse projeto me da muito
orgulho”, revela.

Mas as habilidades de Didi com as artes ndo se restrin-
gem aos instrumentos musicais. Ele também faz croché
e esculturas em pedra-sabao e argila. “Sdo uma terapia
e uma diversao”, diz.

Uma instituicao inclusiva

E, assim como na vida pessoal, a cegueira nunca atrapalhou
Didi, no ambito profissional também n&o houve problemas.
Depois de trabalhar na Tele Ceara, em 2002 ele foi con-
tratado para prestar servicos como terceirizado na area de
tecnologia da Cesup (Centro de Suporte das agéncias do
Banco), em Brasilia, onde ficou por trés anos até fazer con-
curso e tomar posse, em 2005, na cidade de Cristalina, em
Goias, também na area de tecnologia. Em 2008, foi trans-
ferido para Crato, no Ceard. Em 2011, nova transferéncia
levou Didi para trabalhar em Fortaleza.

“tortaleza-cears
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“Comecei a trabalhar no Banco como analista de sistemas.
Sempre fui apoiado pela area de Tl, que me ofereceu desde
0 inicio acesso a tecnologias e aplicativos para exercer o
meu trabalho da melhor forma possivel. Na minha funcéo
de escriturario, utilizo um software leitor de tela que, junto
com um sintetizador de voz, traduz’ o conteudo da tela do
computador para mim. Assim, eu ‘leio’ mesmo sem usar 0s
olhos ou os dedos”, explica.

Didi lembra que, quando tomou posse no Banco, nao havia
muitas agéncias adaptadas para funcionarios cegos, mas que
isso foi mudando ao longo dos anos. “Hoje, tanto o nimero de
bancarios quanto de unidades preparadas para nos receber é
bem maior. Contamos com uma boa estrutura para desenvol-
vermos nossas funcgdes, mas, como temos necessidades pro-
prias e duvidas, criamos um grupo num aplicativo de celular
para nos comunicarmos. A iniciativa tem dado muito certo. E
bastante interessante e estimulante”, conta.

Para quem se pergunta como membros do grupo podem se
comunicar por um aplicativo de texto, Didi explica que os ce-
lulares mais modernos vém de fabrica com programas que
facilitam a acessibilidade para visdo e audicdo em diversos
aspectos do dia a dia. “Basta configurar seu aparelho para ati-
var as fungoes de acessibilidade. Assim, cegos e surdos con-
seguem utilizar o telefone como qualquer outra pessoa. Além
disso, existem aplicativos que facilitam o dia a dia, como fazer
compras, pagar contas, chamar um taxi. Enfim, ser cego néo
€ empecilho para praticamente nada. Basta estar atento as

tecnologias e fazer uso delas”, observa.

Pensando no futuro

Desde que entrou no BB, Didi é participante da PREVI. Ele
acha fundamental ter um plano de previdéncia complemen-
tar para garantir uma aposentadoria mais tranquila. Filiado
ao PREVI Futuro, ele sabe que seu beneficio de aposenta-
doria depende do saldo de contas que tera ao se aposentar
e tem procurado se informar mais sobre as contribuicdes
adicionais. O Empréstimo Simples ele j& utilizou mais de
uma vez. “A facilidade do ES é um atrativo para os partici-
pantes da PREVI”, afirma.

Para Didi, o futuro nunca foi uma incognita com empecilhos
ou sonhos impossiveis de serem realizados. Para ele, o futu-
ro € agora, com muitas realizagdes, a despeito de qualquer
obstaculo que a vida tenha colocado em seu caminho, ja
gue isso ampliou sua maneira de enxergar o mundo com as

maos, com os ouvidos e com o0 coragdo. @

Entenda
0 servico
utilizado
por Didi

Empréstimo Simples

ESCW‘ pe misiCh E uma linha de crédito pessoal para participantes da PREVI.

A f
x O empréstimo esta disponivel para participantes e assistidos
que estejam em dia com suas contribuicdes e obrigacoes e
que ja tenham o seu Termo de Adeséo cadastrado. Para os
participantes do PREVI Futuro, é admitida a existéncia de até

2 (duas) operacdes de Empréstimo Simples Rotativo por par-

ticipante ou por assistido, com limite maximo de R$ 55 mil
para pagamento em até 108 meses, respeitando a margem

CESUP
AREA DE
TECNOLOGIA

consignavel. Para saber mais, acesse o site PREVI, opcédo
Solugdes para Vocé&/Empréstimo Simples.
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LEITURAS
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Dez Principais Portos do Mundo
Carlos Tavares de Oliveira
Editora Aduaneiras, 2013
139 paginas

Carlos Tavares tomou posse no BB em
1943. Trabalhou na Carteira de Expor-
tacdo e Importagdo (Cexim), posterior-
mente transformada na Cacex. Aposen-
tou-se em outubro de 1972 e continuou
a trabalhar na area de comércio exterior,
passando pela Confederacéo Nacional
do Comércio e pelo Comité Brasileiro
da Cémara de Comeércio Internacional
(CCl). Paralelamente, colaborou como
jornalista em revistas especializadas
sobre o tema e possui 19 livros publi-
cados. Neste livro sobre os dez mais
importantes portos do mundo — clas-
sificados segundo o volume de carga,
valores e participagdo na economia do
pais onde se localiza — o autor reline
reportagens e artigos com informagdes
sobre a evolugdo e movimentacdo dos
portos, sua estrutura e administracdo.
Ao final de cada capitulo, sdo relata-
dos fatos histéricos e pitorescos, alguns
ocorridos durante a visita do autor. O
livro pode ser adquirido no site www.
multieditoras.com.br, pelos telefones
(11) 3547-2537 e 3545-2531, ou di-
retamente com o autor pelo e-mail
carlostavares@de.cnc.com.br.

Nesta edicao, apresentamos aventuras infantis, a histéria dos principais
portos do mundo e um valioso guia para andlise de balancos financeiros

Keblice cam § Imdices Basicay

Analise de Balancos — Método Pratico
Taras Savytzky
Editora Jurua, 2013 - 156 péaginas

Anélise de Balangos — Método Prético
apresenta um método racional, sim-
ples e eficiente para anélise da situa-
cao econdmico-financeira de qualquer
empresa, utilizando-se de cinco indices
basicos e, quando necessario, de al-
guns complementares. Também conta
com um capitulo para ndo contabilistas
e uma parte pratica com balancos reais
analisados e interpretados. O autor é
bacharel em Direito e Economia e tra-
balhou como perito de balangos no BB.
Nascido na cidade de Palmas (PR), Ta-
ras tomou posse no Banco do Brasil em
1952 e se aposentou em 1976. Apés a
aposentadoria, foi professor e coorde-
nador do curso de Ciéncias Contébeis
da Universidade Federal do Parana
(UFPR) e consultor empresarial em di-
reito tributario e societario. O livro pode
ser adquirido diretamente com a editora
por meio do site www.jurua.com.br ou
no telefone (41) 3352-1200.

A Grande Viagem do Trenzinho Azul

Gilberto Nunes Diener

Edigcao patrocinada pelo FAC (Fundo
de Apoio a Cultura) do DF, 2013

108 péaginas

Gilberto tomou posse no Banco em
1979, em Brasilia (DF), e trabalhou em
o6rgaos como Deorg, Demas, na direto-
ria de Infraestrutura e na Dilog, onde se
aposentou, em 2010. A Grande Viagem
do Trenzinho Azul conta a historia da
viagem do Molequinho Peré a bordo de
uma nave de sonhos, o Trenzinho Azul,
que o leva a lugares méagicos. Durante
o caminho, o Molequinho se encontra
com Varios personagens € vive uma
aventura marcada por mistérios, magia
e poesia. O livro tem paginas ilustradas
pelo artista plastico e cartunista Lane.
E a sexta obra da colecgo infantojuvenil
‘O Molequinho Peré e a Incrivel Turma
do Fua’, cujo primeiro livro, O Molequi-
nho Peré que Néo Tinha Asas, mas Po-
dia Voar, foi publicado em 1998. O livro
pode seradquirido na Livraria Cultura, no
endereco www.livrariacultura.com.br,
ou com o proprio autor pelo e-mail
gilbertodiener@gmail.com.



PREVI

Conheca a versao
digital da
Revista PREVI

Do jeito que vocé queria

MNa nova versao digital voce participa
efetivamente da construcao de cada
edicao. Vocé pode sugerir reportagens e
dar sua opiniao sobre as noticias pelo
Fale com a Redacao, um canal direto
com a equipe que faz a Revista.

Com vocé em todo lugar

A Revista vai com voceé para qualquer
lugar. No computador, no tablet e até no
smartphone. E voce ainda pode salvar o
arquivo para ler off-line.

Mais facil de navegar
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A nova versao foi pensada para o meio
digital audios, videos, fotos e
infograficos, tudo facil de achar.

Previ

www.revista.previ.com.br



Contracheque digital:
rapido, seguro e sustentavel

Consultar o contracheque pelos canais eletronicos é pratico e seguro.
Permite o acesso a informacgao em qualguer momento ou lugar, mediante
senha pessoal, e elimina o risco de extravio.

A partir de janeiro de 2017, o contracheque impresso deixara de ser
enviado. Aposentados e pensionistas devem consultar o documento nos
sites da PREVI e do Banco do Brasil ou por meio dos mais de 40 mil
terminais de Autoatendimento BB distribuidos pelo pals.

Essa iniciativa contribui para reduzir o consumo de papel e os custos
administrativos do seu Plano.

Se, ainda assim, vocé quiser continuar a receber seu contracheque por via
postal, podera fazer essa escolha por meio do Autoatendimento do site
PREVI (opcao Seu Cadastro) a partir do dia 20/12/2016.




