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Conscientes de sua
importancia para

o desenvolvimento
nacional,

os fundos de penséo
reivindicam uma
parcela do poder

decisorio

“Nos Estados Unidos os
empregados, através
dos seus fundos de
pensao, estao se
tornando também os
proprietarios legais, os

fornecedores de capital
e a forca controladora
no mercado de
capitais.”

Peter Drucker

UMA NOVA POSTURA

Os fundos de pensdo tiveram
seu funcionamento regulamen-
tado pela Lei 6.435, de 15.07.77.
Coube ao Conselho Monetério
Nacional (CMN) definir as di-
retrizes para a aplicagdo do
patriménio dessas entidades.
Dentre outros parametros, o
CMN estabeleceu 4 época uma
aplicagdo minima de 25% dos
recursos em agdes.

A filosofia dos fundos de
pensédo era — respeitado o limi-
te legal —aplicar em agdes pre-
ferenciais (sem direito a voto).
Justificavam essa postura com
o argumento de que esse tipo
de agéo teria maior liquidez no
mercado. A cultura de remune-
rar adequadamente os investi-
dores através do pagamento de
dividendos ainda n#o criara
raizes no pais. Portanto, o giro
rapido dos papéis é que propor-
cionava a rentabilidade aos
fundos de pensio, que nfo par-
ticipavam do gerenciamento
dos negdcios.

Hoje a postura é de parceria.
Conscientes de sua importancia
para o desenvolvimento nacio-
nal, os fundos de penséo reivin-
dicam uma parcela do poder
decisdrio, em contrapartida aos
seus investimentos. Sem desvi-
ar-se de sua atividade-fim, a
PREVI, particularmente, tem in-
dicado representantes — escolhi-
dos entre experientes profissio-
nais, preferencialmente colegas
aposentados — para os conselhos
de empresas, sempre que sua

participagdo acionaria o0 permi-
te. Atualmente, a PREVI possui
conselheiros que integram o con-
selho de administragdo de 22
empresas e o conselho fiscal de
nove outras organizagoes.

Existem ainda alguns entra-
ves legais ao exercicio pleno da
parceria entre investidores e
empresariado. A proporgio en-
tre as agdes preferenciais (sem
direito a voto) e ordinarias (com
direito a voto) precisa ser revis-
ta. Muitas vezes com uma pe-
quena parcela do capital total &
possivel controlar (individual-
mente ou em grupo) uma empre-
sa. No momento em que a Co-
missdo de Valores Mobiliarios
(CVM) acena com a possibili-
dade de alterar alguns pontos
daLeidas S.A., seria oportuna
a inclusdo desse tema na pauta
das discussdes, o que os fun-
dos de pensdo reivindicam ha
algum tempo.

E preciso democratizar o ca-
pital. Os fundos de pensio es-
tdo preocupados com essa
questdo, uma vez que represen-
tam milhares de acionistas: os
seus associados. Através do
aumento da proporg¢io de agdes
ordindrias e da nova postura
dos fundos com relagdo 4 sua
participagdo nos conselhos de
empresas pretende-se estabele-
cer uma justa politica de dis-

tribuigdo de dividendos, a qual

dever4, necessariamente, privi-
legiar a remuneragédo adequada
do capital dos acionistas.



Grafica Banco do Brasii

Decorridos trés anos de sua
privatizacio, a Acesita (Cia. Agos
Especiais ltabira) segue uma traje-
téria de constante crescimento, o

que ratifica o acerto dos investido-
res que acreditaram no potencial da-

empresa, dentre eles a PREV], sua
maior acionista.

Localizada no municipio de Ti-.

méteo (MG), a Acesita € a Gnica
produtora nacional de planos ino-
xiddveis, ago muiio resistente A
corrosiic e com diversas aplica-
¢les. Além disso, com o objetive
de diversificar ¢ ampliar seu leque
de atuaclo, a Acesita assumiu o
confrole de empresas de reflores-
tamento (Acesita Energética) e de
forjaria (Forjas Acesita), ambas cri-
adas em 1974, Para atender 3s ne-
cessidades do mercado, faz parte
do programa de investimentos da
empresa, para o periodo de 1994/
97, direcionar US$ 175 milhdes
para a modernizagfo da usina de
aco, US$ 25 milhdes para a ampli-
acdo da usina hidrelétrica de 58
Carvalho € USS 215 milhdes para
a expansdo da produgfio de inox.

Ao compararmos a situagdo an-
terior 4 privatizacfio da Acesita
com a sua fase atual, notamos os
efeitos das profundas transforma-
¢Oes por gue Passou a empresa nos
ultimos trés anos. Hoje, a Acesita
conia com uma diretoria executiva
formada por profissionais contra-
tados diretamente no mercado, o
que lhe conferiu um novo modelo
de gestdio empresarial.

s ntmeros comprovam o be-
neficio das transformagses ocorri-
das, mas no aspecto social {ot onde
se observaram 0s Maiores avangos.
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{ aminagdsc de inox

(s funcionérios e toda a comuni-
dade lucraram com a criagfio da
ADT — Agéncia de Desenvolvi-
mento de Timdteo. Os objetivos
principais da ADT s8o aadogéo de
um novo padrdo de relacionamen-
to capital-trabalho; a melhoria da
qualidade de vida; e o incentivo ao
desenvolvimento socio-cultural.
No que se refere a relagdio capi-
tal-trabalho, tem-se investido no
crescimento pessoal e profissional
dos funcionarios, que ainda passa-
ram a receber 10% do lucro ligui-
do da empresa. Além dissc, a cons-
trucfic do Residencial Alphavilie,
em Timodteo, possibilitou a entre-
ga de 502 casas aos empregados,
financiadas em um periodo de 10

a 20 anos. Quanto 3 qualidade de
vida, a preocupagdo com ¢ meio
ambiente também tornou-se uma
constante e, em abril deste ano, foi
inaugurado o sistema de desem-
poeiramento, buscando-se eliminar
problemas ambientais decorrentes
da produgdo do ago. No tocante ao
desenvolvimento socio-cultural, a
FundacBo Acesita tem procurado
implantar um Programa de Quali-
dade nas escolas do municipic, me-
lhorando as instalages dos esta-
belecimentos de ensino e promo-
vendo aperfeicoamento dos profes-
sores. Outro beneficio proporcio-
nado pela ADT ¢ a geracio de cer-
ca de mil novos empregos no mu-
nicipio, no periodo de 1994/95.




PLANOS DE BENEFICIOS

O Banco do Brasil solicitou a
PREVI arealizagéo de estudos so-
bre a viabilidade de instituir novo
plano de beneficios para os funci-
ondrios que vierem a ser admitidos
futuramente. A solicitagédo do Ban-
co foi divulgada no INF 802, de
17.02.95, e o estudo encontra-se
em andamento.

O atual Plano de Beneficios da
PREVI estd estruturado sob o con-
ceito de beneficio definido. Al-
guns associados, apesar de desco-
nhecerem os principais fundamen-
tos do nosso Estatuto, ja come-
cam a identificar diferengas com
relagdo a outros planos de benefi-
cios. Nesta edi¢do, apresentamos
algumas caracteristicas dos con-
ceitos de beneficio definido e de
contribui¢do definida. Nos proxi-
mos numeros, abordaremos as pe-
culiaridades do plano da PREVI
para permitir que os associados
possam familiarizar-se um pouco
mais com o assunto.

A maioria dos fundos de pen-
sdo brasileiros adota o conceito de
beneficio definido e cerca de 15%
baseiam-se nos principios da con-
tribui¢do definida. Dados compa-
rativos, no entanto, revelam que

" esta ocorrendo o crescimento dos

Fonte ABRAPP

planos mistos, estruturados com-
binando beneficios definidos, para
os casos de aposentadoria por
invalidez e pensdo por morte; e
contribui¢do definida para apo-
sentadoria por tempo de servigo
idade.

BENEFICIO DEFINIDO

O plano de beneficio definido
garante ao participante uma
complementagédo de aposentadoria
calculada de acordo com os
paridmetros estabelecidos no esta-
tuto de cada entidade e relaciona-
da aos ultimos salarios recebidos
pelo empregado. Uma das suas
premissas basicas € a solidarieda-
de entre os participantes, isto &,
as contribui¢Ges do associado e da
patrocinadora sdo vertidas para um
fundo global e néo para uma con-
ta individual.

Os planos de beneficio defini-
do estfio, na quase totalidade dos
casos, vinculados a Previdéncia
Social; isto €, o calculo do bene-
ficio inclui a parcela devida pelo
INSS, ficando a complementagio
a cargo do fundo de penséo.

Uma das caracteristicas do con-
ceito de beneficio definido € que a

Beneflclo Def:nldo

 Gostariamos de saber o que
. vocé acha do Boletim PREVI.
| Queremos fazer o melhor, mas
. para 1sso ¢ importante conhe-
cermos a sua opinido.

| .salmente o Boletim PREVI?
2) O Boletim mantém vocé
bem informado com relagdo as

Contribuigdo Definida

1992
. 1995

OPINIAO

patrocinadora € responsével por
eventual desequilibrio atuarial no
plano de beneficios em virtude de
reestrutura¢des no plano de cargos
e salarios da empresa.

CONTRIBUICAO DEFINIDA

Nos planos de contribuicéo defi-
nida das entidades fechadas de pre-
vidéncia privada, o beneficio, ape-
sar de estar condicionado a aposen-
tadoria pela Previdéncia Oficial, nfio
tem carater complementar, sendo
decorrente das aplicagGes financei-
ras das contribui¢des do associado e
da patrocinadora. Cada participante
possui uma conta individual, onde
s#0 registradas suas contribui¢Ges e
as da patrocinadora, bem como os
rendimentos correspondentes.

Entre as caracteristicas do sis-
tema de contribuigdo definida
pode-se mencionar a viabilidade de
elevagdo ou redugdo da contribui-
¢éo do participante, de acordo com
seu interesse.

Esta modalidade n3o oferece
risco a patrocinadora. O beneficio
vai ser determinado em fungio dos
rendimentos atribuidos a conta in-
dividual do participante, podendo
superar suas expectativas, mas po-
dendo, também, n#o atingi-las.
Outro aspecto € que se o associ-
ado for imprevidente e optar por

reduzir suas contribuigdes, pode-

ra ndo conseguir formar uma re-
serva de poupanga capaz de ga-
rantir-lhe o beneficio desejado.

atividades da PREVI?

3) Que outros assuntos vocé
gostaria de ver abordados no
Boletim? Mande a sua opinido

para PREVI/PLANE - Rio de
_Janeiro (RJ) ou através do
BBMAIL para a chave

PRV235. Contamos com a sua
participagdo.



PREVI AMPLIA
INTERCAMBIO

A PREVI participou, no alti-

mo més de agosto, da
coordenadoria técnica e da apre-
sentagdo dé uma palestra no |
Congresso Brasileiro da
ANCEPP — Associacdo Nacio-
nal dos Contabilistas das Entida-
des de Previdéncia Privada. O
evento contou com a presenga do
presidente da PREVI, Sr. José¢
Valdir Ribeiro dos Reis. Com a
iniciativa, procura-se ampliar a
relagdo de intercdmbio com os
demais fundos de pensdo. Assim,
a Caixa de Previdéncia esta con-
tribuindo para a sistematizagio
da contabilidade nessas entida-
des, que merecem, por sua natu-
reza e objetivos especificos, qua-
se que um capitulo a parte nas
‘praticas contdbeis vigentes no
mercado.

Dentro dessa perspectiva,
funcionarios da Entidade tam-
bém estdo ministrando, para téc-
nicos da area, o 2° Curso de Pra-
ticas Contabeis, patrocinado pela
ABRAPP. Estéo previstos ainda
mais dois cursos para outubro e
novembro. A PREVI também
participa atualmente do Grupo de
Trabalho que estuda a
estruturagdo de um Plano de
Contas para os fundos de pensdo,
coordenado pela Secretaria de
Previdéncia Complementar. E a
PREVI trocando experiéncias
com outras entidades e se firman-
do como referencial entre os fun-
dos de penséo.
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MELHORES E MAIORES

A revista EXAME, na edigio de
1995 do anuario MELHORES E
MAIORES, escolheu a Usiminas
como a empresa do ano.

A Usiminas estd localizada em
Ipatinga, interior de Minas Gerais, € tem
cerca de 10.400 funcionarios. Com a
privatizagiio, em 1991, a empresa ga-
nhou agilidade e, no ano passado, apre-
sentou o maior lucro de sua histériae o
maior do setor sidertirgico: 422,8 mi-
Ihes de dolares, com uma rentabilida-
de sobre o patriménio liquido de 17,4%.

A PREVI participou do leildo de
privatizacdo da Usiminas e adquiriu

EMPRESTIMO SIMPLES

Boa noticia para quem ainda
nio solicitou o Empréstimo Sim-
ples: o Conselho Monetério Naci-
onal aprovou o retorno da conces-
sdo dos empréstimos aos partici-
pantes dos fundos de penséo, res-

QUALIDADE NA PREVI

notas  notas  notas

7,9% do capital total da empresa, con-
cretizando, como demonstram os resul-
tados, um bom negécio. Dentro da atu-
al concepgdo de participagéo
acionaria; a PREVI indicou para in-
tegrar o Conselho de Administragéo
da Usiminas o Sr. Joaquim Ferreira
Amaro, ex-presidente da Caixa de
Previdéncia e atual Diretor Superin-
tendente da BRASILPREV.

Outro empreendimento no qual
a PREVI tem participagéo, a Cia.
Vale do Rio Doce, recebeu o Pré-
mio Mau4, por sua excelente comu-
nicagio com o mercado.

peitado o limite de 3,5% do
patrimdnio de cada entidade.

A Diretoria da PREVI esta ana-
lisando o assunto e, assim que os
novos critérios forem definidos, as
operagdes serdo reiniciadas.

e il =

Na busca constante de melhoria
e aprimoramento nas relagdes com
associados e funcionarios, a PRE-
VI criou o seu Escritério da Quali-
dade. A defini¢do das diretrizes ba-
sicas para a implantagéo de proces-
sos que possibilitem alcangar me-
lhores niveis de desempenho deve-
r4 contar com a participagio da Ad-
ministragdo, dos funcionarios e da
assessoria da Fundacdo Chistiano
Ottoni, conceituada como uma das

melhores na implantagdo de Proje-
tos de Qualidade.

Como pressuposto basico do Pro-
grama de Qualidade, a motivagéo e
a participag@o dos funcionarios sdo
fatores decisivos para a legitimag@o
de mudangas. Para isso estdo pre-
vistos diversos eventos que fomen-
tem a reflexdo e o inter-relaciona-
mento, cOmMo Sseminarios € grupos
de trabalho com profissionais de di-
versas areas.



